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Santiago del Estero, 15 de Marzo de 2017.-

RESOLUCION C.D.F.A.A. N° 004 /2017

Ref.: Nota Sec.C.T. y Posgrado F.A.yA N° 04/17 Asunto: Aprueba Nuevo Reglamento de la  Carrera
de Postgrado Maestria en Desarrollo de Zonas
Aridas y Semiaridas (MADEZAS).

VISTO:

La actuacién de referencia, presentada por la Ing. Agr. M. Sc. Ada Albanesi,
Secretaria de Ciencia, Técnica y Posgrado de la Facultad de Agronomia y Agroindustrias de la
Universidad Nacional de Santiago del Estero ante el Sefior Decano de la Facultad de Agronomia y
Agroindustrias, Ing. Agr. José Manuel Salgado; y

CONSIDERANDO:

Que mediante la misma adjunta propuesta del Nuevo Reglamento de la
Carrera de Postgrado Maestria en Desarrollo de Zonas Aridas y Semidridas que se dicta en red
entre las Facultades de Ciencias Agrarias de la Universidad Nacional de Jujuy; Agronomia y
Zootecnia de la Universidad Nacional de Tucumén; Ciencias Agrarias de la Universidad Nacional
de Catamarca; Agronomia y Agroindustrias de la Universidad Nacional de Santiago del Estero;
Ciencias Naturales de la Universidad Nacional de Salta y ¢l Departamento Académico de Ciencias
y Tecnologias Aplicadas a la Produccion, al Ambiente y al Urbanismo de la Universidad Nacional
de La Rioja.

Que ¢l mencionado Reglamento fue aprobado en reunién de Comité
Académico de fecha 24 de Febrero del 2017, que se realizé en la Universidad Nacional de Jujuy
conforme consta en el acta N° 02/17, cuya copia se adjunta a las actuaciones de referencia.

Que el reglamento en vigencia fue aprobado por Resolucién del Consejo
Directivo de la Facultad de Agronomia y Agroindustrias N°® 014/2010 y por Resolucion del
Consejo Superior UNSE N° 131/2010.

Que corresponde derogar el reglamento vigente.

Que en el Acta mencionada precedentemente, obra el Nuevo Reglamento de
la Carrera de Postgrado Maestria en Desarrollo de Zonas Aridas y Semidridas (MADEZAS) para el
dictado en las diferentes sedes que fuera aprobado por los Comités Académico y Organizador.

Que ¢l tema ha sido considerado por este Cuerpo, en sesién ordinaria de
fecha 14 de Marzo de 2017, aprobindose por unanimidad. Por ello:

EL CONSEJO DIRECTIVO DE LA
FACULTAD DE AGRONOMIA Y AGROINDUSTRIAS
(en sesion ordinaria de fecha 14 de Marzo de 2017)

RESUELVE
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ARTICULO 1° DEROGAR el reglamento vigente aprobado por Resolucién del Consejo
Directivo de la Facultad de Agronomia y Agroindustrias N° 014/2010 y por Resolucion del
Consejo Superior UNSE N° 131/2010.

ARTICULO 2°: CONVALIDAR el Nuevo Reglamento de la carrera de Posgrado
MAESTRIA EN DESARROLLO DE ZONAS ARIDAS Y SEMIARIDAS (MADEZAS) segin lo
actuado por los Comités Académico y Organizador de la misma, en reunién de fecha 24 de Febrero
del 2017, cuya parte general, Anexos N° 1, 2, 3 y 4y Apartados A, B, C, D, E, F, G y H, forman
parte integrante de la presente resolucion.

ARTICULO 3°: SOLICITAR al Honorable Consejo Superior el tratamiento y

aprobacion del Nuevo Reglamento de la carrera de Postgrado MAESTRIA EN
DESARROLLO DE ZONAS ARIDAS Y SEMIARIDAS (MADEZAS) Aprobado por este

Cuerpo mediante el articulo 1° y conforme a los considerandos que anteceden.

ARTICULO 4°; COMUNICAR vy dar copia al Honorable Consejo Superior, al Area de
Postgrado de la FAyA y a los Comités Académico y Organizador de la carrera de Postgrado
Maestria en Desarrol n de Zonas Aridas y Semidridas. Cumplido, archivar.-

ASA/ap.-
H. GARCIA T . oo

Rescd2017/004-17

Ma. Iv N¢ B Salgado
SECRETARIVACADEMICO o\ S
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ANEXOA

PROGRAMA CARRERA DE POSGRADO
MAESTRIA EN DESARROLLO DE ZONAS ARIDAS Y SIMARIDAS

UNIVERSIDADES QUE INTERVIENEN

FACULTAD DE CIENCIAS AGRARIAS - UNCa
FACULTAD DE CIENCIAS AGRARIAS - UNJu
DEPARTAMENTO ACADEMICO DE CIENCIAS Y TECNOLOGIAS APLICADAS A LA
PRODUCCION, AL AMBIENTE Y AL URBANISMO - UNLaR
FACULTAD DE CIENCIAS NATURALES - UNSa
FACULTAD DE AGRONOMIA Y AGROINDUSTRIAS - UNSE
FACULTAD DE AGRONOMIA Y ZOOTECNIA - UNT

—
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I. Fundamentacion

Una importante superficie del territorio sudamericano presenta caracteristicas de aridez y
semiaridez. En ella se aplican distintos sistemas de produccion agropecuaria, en muchos casos
inapropiados para lograr un desarrollo sustentable en la regién, lo que determina una fuerte
degradacion de sus recursos naturales renovables. Esto provoca una disminucion de la capacidad de
carga o sostén de los sistemas y consiguientemente, un constante retroceso social, econdmico,
cultural y finalmente, el desarraigo de los habitantes.

En lo dltimos afos en las provincias del noroeste argentino (NOA) aument6 la superficie
cultivada, pero no se han tomado todas las previsiones necesarias para preservar el equilibrio
ecologico ante las formas agresivas de intervencion que representa la agricultura de perfil
extractivo.

Si bien existen lineas de investigacion, experimentacion y difusion de algunas modalidades
productivas cercanas a los principios de la sostenibilidad, no se han formulado programas
sustentables que definan propuestas productivas a partir del concepto de sistemas a diferentes
escalas territoriales.

Frente a esta situacion las Universidades de la region encararon estudios referidos a esta
problematica y se tornd imprescindible sistematizarlos en el marco académico. Por ello es
prioritario que las Universidades Nacionales del NOA contintien y profundicen la formacion del
cuarto nivel de estudios especializados en zonas aridas y semiaridas, a fin de fortalecer este
espacio apropiado para el andlisis, investigacion y la transferencia de tecnologia apropiable al
medio productivo, al tiempo que posibilite el mayor nivel de accesibilidad a profesionales del drea
que pretendan profundizar en el estudio de la tematica, concibiendo al desarrollo rural sostenible
como un proceso de transformacion social y de incremento de las opciones y oportunidades a que
puede tener acceso la sociedad, de forma tal que a lo largo del tiempo se puedan compatibilizar
crecimiento economico, equidad social y preservacion ambiental.

El concepto de sostenibilidad al que se hace referencia se apoya en tres ejes estrechamente
vinculados:

a) El crecimiento y la eficiencia econémicos, que representan condiciones necesarias pero
no suficientes del desarrollo sostenible, constituyen requisitos fundamentales, sin los cuales no
seria posible elevar la calidad de vida con equidad.

b) El mejoramiento de la calidad de vida y de la equidad social se constituyen, ambos, en el
proposito final de todo esfuerzo de desarrollo, en el corto, mediano o largo plazo. El concepto de
equidad social, en su dimension ampliada, supone, ademds de una sociedad mads igualitaria, la
oportunidad de acceder al mercado, a las fuentes de renta y de trabajo, a los servicios publicos y a
una efectiva participacion politica.

]
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¢) La preservacion ambiental es una condicién indispensable para la sostenibilidad del
desarrollo y su manutencion en el largo plazo. Sin ella no es posible asegurar calidad de vida para
las generaciones futuras ni equidad social sostenible y continua en el tiempo y en el espacio.

En la practica, las dimensiones que despliega este concepto de sostenibilidad
(ambiental, econdmica, tecnolégica, social, cultural y politico-institucional) deberian
operacionalizarse de una manera holistica, sistémica ¢ integrada. Esto genera la necesidad de
enfocar las intervenciones para el desarrollo desde una perspectiva de totalidad, es decir, no
segmentada o sectorizada, para lo que es menester continuar ampliando la base de recursos
humanos con capacidades y competencias que les permitan realizarlo.

La creacién de la Maestria en Desarrollo de Zonas Aridas v Semiaridas surge en el marco
del Convenio de Cooperacién entre las Universidades del NOA (Universidad Nacional de Santiago
del Estero, Universidad Nacional de Tucuman, Universidad Nacional de La Rioja, Universidad
Nacional de Catamarca, Universidad Nacional de Cordoba, Universidad Nacional de Jujuy y
Universidad Nacional de Salta) a través de las Facultades de Ciencias Agrarias (Anexos N° 2 y 3).

Esta carrera de posgrado (acreditada y categorizada como B por la Comisién Nacional de
Evaluacién y Acreditacion Universitaria -CONEAU-Res. N° 376/1 1) representa un esfuerzo
relevante de integracién y articulacién institucional, habiendo sido la primera en crearse dentro de
las ciencias agrondmicas en el NOA e incluso, en alguna de las Facultades que la integran, fue la
primera carrera de posgrado, nacida bajo el concepto histérico y geogrifico de region, y en la
necesidad comun de unir y mancomunar esfuerzos académicos y cientificos en aras del crecimiento
institucional de las casas de estudios participantes, en el contexto de un diverso, complejo y
extenso territorio que abarca una superficie de 511.212 km®.

Las Unidades Académicas de referencia, organizadas en esta red interinstitucional, poseen
vinculaciones con centros de excelencia del pais y del extranjero, que se expresan a través de
diferentes acuerdos o convenios de cooperacion.

Las Universidades Nacionales del NOA disponen de los recursos humanos, infraestructura
edilicia, equipamiento cientifico, didéctico, informatico y bibliotecas puestas a disposicion de este
emprendimiento, que claramente favorecen el desarrollo de esta Maestria.

IL. Objetivos generales

La Maestria en Desarrollo de Zonas Aridas y Semiaridas tiene los siguientes
objetivos generales:
Generar capacidades en estrategias de desarrollo, brindando elementos conceptuales y
metodolégicos que permitan al posgraduado el abordaje de los complejos problemas socio-
productives de los sistemas agricolas y ganaderos de las zonas aridas y sdmidridas.
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Propiciar la asistencia técnica y la transferencia de conocimientos y metodologias
asociadas al desarrollo, canalizadas mediante la vinculacién interinstitucional local,
regional e internacional, publica y privada.

III. Objetivos especificos

Brindar al maestrando elementos conceptuales y metodologias para desarrollar programas
de I+D+i y extensién vinculados al 4rea, que permitan abordar el analisis de los sistemas
productivos de la region.

Estimular la investigacion y experimentacion en el mancjo sustentable de los recursos
naturales de las zonas dridas y semiaridas.

Propender a la formacién de bancos de datos que retnan, ordenen y difundan la
informacién existente y la desarrollada en la regién en relacion a la tematica, fortaleciendo
una red de interaccion y cooperacion interinstitucional.

Propiciar procesos participativos de la comunidad en acciones de desarrollo, afianzando y
estimulando las capacidades locales para identificar alternativas de solucion de problemas
productivos, econdmicos, ambientales y sociales.

Estimular el desarrollo de capacidades técnicas calificadas y generar informacion sélida
que contribuya al proceso de planificacién y toma de decisiones.

Favorecer el desarrollo de estrategias alternativas que mejoren los sistemas de produccion.

Contribuir a la propuesta de politicas de retencion del habitante rural, reforzando los
sistemas productivos de estructura familiar y asociativa.

IV. Perfil académico del egresado

El egresado tendra una amplia formacion tedrica, metodologica y préctica que le permitird actuar
como agente de cambio socio-econémico y cultural, contribuyendo al desarrollo de estrategias
alternativas que mejoren los sistemas de produccion sin afectar el ambiente. Poseera una vision
holistica para |la promocién de un desarrollo sustentable; y estard capacitado para coordinar,
administrar y gjecutar actividades para propender al desarrollo de las zonas aridas y semidridas.

A
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V. Estructura del Plan de Estudios
La Maestria en Desarrollo en Zonas Aridas y Semiaridas propone un curriculo semiestructurado
que contempla dos ciclos de formacion:

Primer ciclo:

Es de formacion basica y obligatoria, y estd constituido por un curriculo fijo o comin el
cual contiene las siguientes asignaturas (Anexo N° 1):

Metodologia de las Ciencias

Desarrollo

Bioestadistica y Diseno Experimental

Economia y Planificacion

Agroecologia

Taller de Proyecto de Tesis
Segundo ciclo:

Es de formaciéon especifica y estd constituido por el curriculo abierto o flexible, donde la
temitica debe estar vinculada a la Tesis. El curriculo abierto incluye la realizacién de cursos,
seminarios, pasantias y trabajos de campo que seran propuestos por el Director de Tesis
conjuntamente con el maestrando. El Comité Académico evaluard y determinard la aprobacién de
los cursos correspondientes.

Los cursos y las actividades académicas podran realizarse en el pais o en el extranjero.

El posgrado se completara con la presentacion y aprobaciéon de una Tesis de Maestria.
Tesis:

La tesis es un trabajo individual con enfoque integrador, en un marco de sustentabilidad y
respondiendo a problematicas especificas de desarrollo de la regién.

El proyecto de tesis debe presentarse cuando el maestrando tenga aprobados los cursos de
Metodologia de las Ciencias, Desarrollo y el Taller de Proyecto de Tesis,

Sera propuesto por el maestrando con el asesoramiento y avales del Director J Codirector
ante el Comité{Académico.
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Este Comité designarad dos investigadores de la especialidad para su evaluacion. Una vez
que el proyecto cuente con las evaluaciones favorables sera aprobado por el Comité Académico de
la Maestria, y elevado ante el Consejo Académico o Directivo de la Facultad de origen para su
convalidacion,

Modalidad tutorial:

1. El Director y Codirector, seran propuestos por el maestrando, avalados por el Comité
Académico y designados por el Consejo Directivo o Académico de la Facultad de origen.

2. FEl Director, especialista en el tema, tendra como funcién efectuar la tutoria de la ctapa no
estructurada del segundo ciclo.

3. El Director y Codirector deberdn ser docentes y/o investigadores de reconocido prestigio
que posean titulos de posgrado (Magister o mayor). Deberan asimismo dirigir o haber
dirigido proyectos o programas de investigacion o desarrollo en la region.

4. El maestrando juntamente con el Director y Codirector podran sugerir o proponer la
designacion de un Asesor, justificando su participacién como tal, lo cual serd considerado
y aprobado por el Comité Académico.

Las obligaciones del Director, Codirector y del Asesor estan detalladas en el Anexo N° 6
(Reglamento interno de funcionamiento de la Maestria).

V1. Titulo
Magister en Desarrollo de Zonas Aridas y Semidridas

El titulo serd expedido por la Universidad donde el maestrando ha formalizado su
inscripcion. El grado académico de Magister no habilita a nuevas actividades profesionales ni
especifica actividades para las que tengan competencias sus poseedores.

VII. Comité Académico

El Comité Académico estard constituido por un representante Titular y un representante
Alterno de cada Facultad participante. Dichos representantes deberdn ser Docentes o Investigadores
relacionados con la problematica y de reconocido prestigio.

Los miembyos del Comité Académico duran en sus funciones tres afos
sera parcial, de mafiera que no cesen simultaineamente en sus funciones.

su renovacion

waslll
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Los representantes de cada Facultad en el Comité Académico seran elegidos por éstas y
designados por Resolucién del Consejo Académico o Directivo.

Los representantes de cada Sede deberan mantener un contacto regular con los maestrandos
de las Sedes al menos dos veces al afio a efectos de realizar un monitoreo del alumno dentro de la
Carrera ¢ identificar dificultades potenciales, el estado de avance de su Tesis y evaluar las acciones
a seguir,

El Comité Académico requiere la mitad mas uno de sus miembros para poder sesionar.,

Las reuniones del Comité serdn rotativas entre todas las Sedes. Ante la inasistencia
reiterada de alguna de las Sedes a estas reuniones, el Director y Codirector de la Maestria deberan
gestionar ante la misma la pronta normalizacién de la representacion y presencia institucional.

Los maestrandos no podran ser miembros del Comité Académico.

Son obligaciones del Comité Académico

Reunirse en forma periddica de acuerdo a las necesidades propias de la Maestria.

Asesorar a las Unidades Académicas respecto a la calidad de los cursos y sus ajustes en el
marco del posgrado.

Aprobar los cursos que correspondan.

Evaluar los cursos ya realizados a fin de reconocérselos para el curriculo flexible a los
alumnos.

Aprobar los temas y proyectos de tesis.
Designar los evaluadores de los Proyectos y de las Tesis

Avalar al Director, Codirector y Asesor de Tesis ante los Consejos Directivos o
Académicos de las Facultades correspondientes.

Informar a lag Unidades Académicas sobre la marcha del posgrado por lo menos una vez al

ano.
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VIIL. Sedes de la Maestria

Seran Sedes cada una de las Unidades Académicas de las Universidades Nacionales que
participan en el programa a saber:

Facultad de Ciencias Agrarias (Universidad Nacional de Catamarca)

Facultad de Ciencias Agrarias (Universidad Nacional de Jujuy)

Departamento  Académico de Ciencias y Tecnologias Aplicadas a la Produccion, al
Ambiente y al Urbanismo (Universidad Nacional de La Rioja)

Facultad de Ciencias Agrarias (Universidad Nacional de Salta)
Facultad de Agronomia y Agroindustrias (Universidad Nacional de Santiago del Estero)

Facultad de Agronomia y Zootecnia (Universidad Nacional de Tucuméan)

IX. Personal de apoyo

Cada Sede contara con el personal administrativo, técnico y de servicio de las Escuelas o los
Departamentos de Posgrado, Departamentos Alumnos y/o Secretarias Académicas, los laboratorios
y gabinetes (equipos) de informatica de cada Facultad que integran el Programa, dado que los
cursos son rotativos.

X. Reglamento de la carrera de posgrado

El mismo incluye condiciones de admisién, programa de actividades académicas,
arancelamiento, reglamento de tesis, metodologia de asesoramiento y evaluacion de los alumnos y
condiciones para el oforgamiento del titulo (Anexo N° 4)

LW



F

adde Agronon g Agroindustrias
ersidad Nacional de #antiago del Estero

Santiago del Estero, 15 de Marzo de 2017.-

RESOLUCION C.D.F.A.A. N° 004 /2017

Anexo N° 1: Curriculum comiin (fijo)

Metodologia de las Ciencias
Economia y Planificacion

Desarrollo

Bioestadistica y Diseiio Experimental
Agroecologia

Taller de Proyecto de Tesis

.

Ul R W N R

1. Metodologia de las Ciencias

Carga horaria: 80 horas
Objetivos

Para cumplir con los propdsitos establecidos es necesario que los maestrandos puedan
ubicarse en la perspectiva investigativa y aprendan a comportarse criticamente frente al
contexto de antecedentes, datos y evidencias presentes en su actividad. Por lo anterior los
objetivos principales y secundarios de este curso se orientan a que los maestrandos:

1) Conozcan las tendencias metodologicas que convergen el proceso de investigacion.
a. La evolucion cientifica de las ciencias. Empirismo y pragmatismo contemporaneo
b. Las hipétesis y el falsacionismo en las ciencias.
¢. Las formas de intercambio ¢ inferencia en el proceso de investigacion.

2) Conozcan los aspectos principales del proceso de investigacion.
a. El espacio que conforma el Proceso de Conocimiento: Limites de realizacion,
condiciones internas (campo y flujo) y externas (practicas sociales y hechos)
b. Las caracteristicas del investigador como proceso de conocimiento: las funciones
componentes, principales y proyectadas.

3) Identifiquen las formas de presentacion de los elementos del proceso de investigacion.
a. Fl dato, su estructura, elementos, valoracién y formas de presentacion.
b. El conocimiento, su estructura, tipos de estudio y disefio.

4) Formulen proyectos de investigacion y reconozca los elementos para su gestion.
a. El contexto cultural, social y sus matrices doctrinales.

b. Los|limites éticos y sociales de la investigacién profesional y cientifica.
\
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¢. La gestion de la investigacion: lo cientifico, economico-financiero y sociopolitico.
Contenidos minimos

a) Las condiciones del nivel académico al que se accede con una Maestria y las tendencias
metodolégicas que convergen en el proceso de investigacion.

b) Los aspectos principales del proceso de investigacion, espacio del proceso y caracteristicas
del investigador.

¢) Las formas de presentacion de los elementos del proceso de investigacion.

d) Los tres ciclos investigativos: proyecto, proceso e informe; elementos para gestionarlos.

Por tanto los contenidos minimos se focalizan en: El conocimiento humano, la verdad y sus
aproximaciones. La ciencia: su metafisica, lenguajes y métodos. Las formas de inferencia,
técnicas de planteo y comprobacion. La ciencia como producto de la cultura y del desarrollo.

Programa analitico

UNIDAD 1: El propésito general de las carreras de posgrado; niveles de entrenamiento
profesional y cientifico. Diferencia entre acciones profesionales y acciones de la ciencia.

UNIDAD 2: Elementos de logica y epistemologia en el proceso de investigacion. Las
inferencias: Deduccién, Induccién, Abduccién, Analogia y Dialéctica. El empirismo
contemporaneo y el pragmatismo. El falsacionismo.

UNIDAD 3: Generalidades sobre los invariantes de la ciencia. Ubicacion del proceso de
investigacién como proceso de aprendizaje.

UNIDAD 4: Las principales metddicas del proceso de conocimiento: Las formas de
intercambio, de inferencia y de interaccion. Supuestos ¢ hipétesis en el proceso.

UNIDAD 5: El dato, sus componentes y funciones. Las formas de presentacion del dato
comunidad de conocimiento. El rol de la medida y la realidad.

UNIDAD 6: El conocimiento: componentes y funciones. La focalizacion y los limites de la
atencion. Su rol en la determinacién de lo pertinente, limites y estratos l6gicos.

UNIDAD 7: El proceso de conocimiento: componentes y funciones. Su representacion. Las
condiciones del método: la innovacion, secciones y etapas. Las condiciones del producto:
componentes tedricos y empiricos. Las condiciones de realizacion: instituciones y artefactos.
Los procesos cognitivos principales.

e~ .
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UNIDAD 8: El proceso de investigacion. La necesidad de coordinacién de sus movimientos. El
rol de las practicas sociales y los hechos en el proceso de investigacion como sistema abierto.

UNIDAD 9: La metédica de intercambio en el proceso de investigacion. Sus métodos
principales, caracteristicas y formas de presentacion. Clases de estudios.

UNIDAD 10: La metédica de inferencias en el proceso de investigacion. Sus métodos
principales, caracteristicas y formas de presentacion. Clases de disefios.

UNIDAD 11: La metédica de interaccion en el proceso de investigacion. Sus métodos
principales, caracteristicas y formas de presentacion. Preparacion y seleccion de instrumentos
de medicién. Validez y confiabilidad de la medicion.

UNIDAD 12: El proceso, el proyecto y el informe. Caracteristicas y condiciones de
realizacién. El proyecto de investigacion cientifico y profesional. Condiciones del proyecto
cientifico: institucionales, cientificas y administrativas. Utilidad, Secciones y Recursos
(humanos, materiales, financieros ¢ institucionales).

2. Economia y Planificacion
Carga horaria: 80 horas
Objetivos

Conocer los fundamentos que rigen las decisiones econdmicas en la asignacion de los
recursos.

Aplicar la metodologia de evaluacion de un proyecto de inversion agropecuaria ¢ interpretar
los criterios de seleccion y decision.

Contenidos minimos

Las transformaciones econoémicas fundamentales del sistema capitalista mundial y su
incidencia en el desarrollo econémico. Nuevas dimensiones de la competitividad en la pequeiia
y mediana empresa y en los pequefios productores agropecuarios. El conocimiento cientifico
tecnolégico incorporado a los sistemas productivos. El proceso de liberacién econdmica en la
agricultura, La problematica en la pobreza rural y la exclusion. La pérdida de empleo en el
sformaciones econémicas neoliberales y sus efectos en la agricultura pampeana y
mias regionales. Hacia un nuevo modelo de desarrollo econdmicoly rural.
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La reconfiguracion del estado pensando en el desarrollo. Los valores culturales, su influencia
en los procesos de desarrollo y la busqueda del conocimiento con bases equitativas. La
incorporacién de la innovacion tecnoldgica en las pequefias y medianas empresas
agropecuarias y agroindustriales.

Programa analitico
A.  MICROECONOMIA

Teoria de funcionamiento del mercado

Teorfa de la demanda. Relacion entre cantidad demandada y precios del bien. Relacion entre
demanda de un bien y el precio de otros bienes. Relacién entre demanda de un bien y el ingreso
del consumidor. Curva de demanda de mercado.

Teoria de la oferta
* El equilibrio del mercado
» Cambios del punto de equilibrio debido a desplazamientos de las curvas de oferta y
demanda.
» Elasticidad de la demanda.
* Relacién entre ingreso total y elasticidad.
» Factores que influyen en la elasticidad. Precios de la demanda.
» Elasticidad. Precios de la oferta.

Teoria de la produccion
= La funcién de produccion. Concepto y representacion.
* La hipotesis de existencia de factores fijos y variables en la funcién de produccion.
Analisis de corto plazo.
= Teoria de los rendimientos decrecientes.
= La hipétesis de existencia Gnicamente de factores variables en la funcion de
produccién. Analisis de largo plazo.

El equilibrio de las estructuras basicas de mercado
= Concurrencia perfecta.
= Monopolio
=  Efectos de las estructuras de mercado sobre precio y produccion
=  Estructuras de mercado mas complcjas

B. MACROECONOMIA

efinicion y objetivos.
jstema econdmico.
edidas de actividad econdémica.
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*  Flujo circular del ingreso.

= Ingreso y producto.

*  Valor agregado.

= Medidas agregadas.

= Valores reales y nominales.

Teoria de la determinacién del ingreso

= Ingreso versus gastos.

=  La oferta agregada, el desempleo y el nivel general de precios.
* La demanda agregada.

» Elingreso nacional de equilibrio.

= El consumo nacional privado.

* Los gastos de gobierno.

* La demanda de exportaciones ¢ importaciones.

Nociones de comercio internacional
*  Mecanismos de comercio internacional.
= Tasas de cambio.
= Balanza de pagos: analisis de la balanza de pagos: Argentina.
= Teoria del comercio internacional.
= Kl comercio internacional y los paises subdesarrollados.
= Algunos aspectos de la politica argentina de comercio exterior.

Proyectos
= Concepto
= Proyectos de inversion
* Ciclos de proyectos: identificacion, preparacion y analisis, evaluacion, ejecucion y
evaluacion expost.

El marco logico
» Proyectos formulados erroncamente: el caso de proyectos agricolas.
= El marco 16gico como herramienta de formulacién: andlisis y construccion de la
matriz logica.

Analisis de mercado

»  Identificacién de los mercados consumidores: proyecciones de demanda,
normativas arancelarias y para arancelarias. Precios internacionales; analisis de
tendencia.

* Mercado, mercadotecnia, segmentacion de mercados, estrategia de mercados,
producto, precio, promocion, plaza, fuerza de venta.

. entificacién de la oferta nacional e internacional: localizacipn, tecnologia,

oduccién y costos del producto.
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»  Precio de productos: costo nacional y costo de exportacion.

Formulacién de proyectos
Identificacion del drea problema.

= Especificacion de los antecedentes del area problema: situacién econdmica actual,
el sector agricola y otros, distribucion del ingreso, instituciones.
» El desarrollo y los objetivos socioeconomicos: marco politico, diseno de

estrategias y alternativas.
= La zona del proyecto: caracteristicas fisicas, base econémica, aspectos sociales,

infraestructura y alternativas.

El proyecto: Descripcion téenica, identificacion y estimacion de costos y beneficios,
construccién de la matriz 16gica. Estudios de casos.

Evaluacion financiera
»  Criterios para la evaluacion financiera y metodologias.
=  Modelos de decision: riesgos e incertidumbre. Analisis de sensibilidad.
= Analisis de financiamiento y sus fuentes.

Evaluacion econémica y social
s Precios de cuenta. Criterios y metodologias para la evaluacién del impacto
ambiental.

Analisis institucional
Organizacion del proyecto.
O Marco institucional, vinculacién y capacidad en y para la participacion.

La computacién como herramienta para el ordenamiento de datos y anélisis de proyectos. Manejo
de software.

. Desarrollo

Carga horaria: 80 horas

| 4
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Objetivos
Contrastar los marcos tedricos que explican la problematica rural en América Latina.

Desarrollar capacidad critica para el andlisis de la problematica rural sobre la base de los
marcos tedricos presentados.

Capacitar al estudiante en la realizacion de una propuesta personal acerca de la problematica
rural y las estrategias de intervencion.

Contenidos minimos

Historia de la agricultura en América latina y en la Argentina. Funcionamiento de la actividad
agropecuaria en el contexto de globalizacion. Teorias del desarrollo y disefios de estrategias de
intervencién en el sector rural. Dinamica de las organizaciones del campo en América latina y
el NOA. Innovacién y cambio tecnologico. Estudio del sector campesino y del pequeiio
productor del NOA.

Programa analitico

Historia de la agricultura en América Latina y en la Argentina

Los procesos historicos y los sistemas de apropiacion y tenencia de tierra. Estructura agraria y
relaciones de produccion en ¢l campo: dimensiones y tendencias. Transformaciones

productivas y sociales. Campesinado, origenes y caracteristicas principales. Agricultura
capitalista,

Funcionamiento de la actividad agropecuaria

El modelo de acumulacién y las formas de concentracion capitalista. Realidad agraria y
campesina. Tipologia de productores. La produccion y reproduccion economica social de las
economias campesinas; especificidades. Estructura y funcionamiento de las unidades
campesinas. Sistemas de produccion. Division genérica del trabajo. Estrategias de vida.

Articulacion; descomposicion; permanencia; etc., de las mismas.

Teorias del Desarrollo

./
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Elementos conceptuales sobre desarrollo y desarrollo rural. Procesos y politicas de desarrollo
agricola y rural. Recuento historico y tendencias actuales. Recesion; ajuste estructural y pobreza
rural en Latinoamérica. Las ONG’s en el desarrollo rural; principios y caracteristicas. Relaciones
ONG'’s - Gobiernos y ONG’s- Agencias de financiamiento.

Dinamica de las organizaciones del campo en América Latina y el NOA
Movimientos sociales y organizaciones campesinas en el desarrollo. Internacionalizacion y
transnacionalizacion del capital agrario y financiero. Los actores sociales y las clases politicas

en el marco democrético. Descentralizacién del Estado y gestién y participacion local.

Innovacién y cambio tecnoldgico

Caracteristicas del cambio tecnolégico en la agricultura, El impacto de la tecnologia agricola
en las actividades productivas. Efectos sociales de los cambios. La transferencia tecnologica.

Relaciones entre investigacion y extension agricola. Procesos de intervencion. Saber técnico-
productivo. El conocimiento académico formalizado y el conocimiento experimental no

convencional. Educacién popular y desarrollo alternativo.
Pobreza
Impacto de la crisis y el ajuste en Latinoamérica. La agricultura latinoamericana y el impacto
de las politicas de ajuste. Causas de la pobreza rural. Enfoques para su analisis. Estimaciones y
caracteristicas.

4. Bioestadistica y Disefio Experimental
Carga horaria: 80 horas
Objetivos
Comprender los conceptos basicos de probabilidad y estadistica como asi también los
principios fundamentales del disefio de experimentos y caracteristicas generales de los

principales diseflos.

Aplicar las técnicas del andlisis exploratorio de datos, como una herramienta preliminar
indispensable) ante todo analisis estadistico.

4 el
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1)

2)

4)

Conocer los fundamentos de la teoria del Analisis de la Variancia, sus aplicaciones y uso
correcto.

Adquirir habilidades en el uso e interpretacion de  salidas de computadora, utilizando como
software estadistico INFOSTAT.

Contenidos minimos

Estadistica descriptiva. Elementos de probabilidad y principales distribuciones de probabilidad
de variables aleatorias. Estadistica inferencial: estimacion y test de hipétesis. Principios del
diseiio de experimentos. Diseflo completamente aleatorizado, en bloques (completos ¢
incompletos) y cuadrados latinos. Analisis de experimentos factoriales. Modelos de efectos
fijos, aleatorios y mixtos. Disefio y andlisis de parcelas divididas. Andlisis de covarianza.

Programa analitico

Anélisis de la varianza. Supuestos fundamentales. Modelos lineales de tipo I y de tipo II para
uno o varios criterios de clasificacién. Componentes de la variacion. Estimacion de

componentes y relacion entre componentes de la varianza. Submuestreos. Pruebas de
comparacion multiple.

Experimentos factoriales. Factores y niveles. Anélisis de experimentos con dos y maés factores.
Interacciones de orden K. Contrastes ortogonales. Experimentos confundidos. Disefio en
parcelas divididas y superpuestas.

Analisis de la covarianza. Ajustes de medias por covariables. Caso de una y dos variables
independientes. Particion de la covarianza. Analisis de correlacion a partir de los componentes
de la covarianza. Regresion en el anilisis de la varianza.

Disefios especiales para elevado nimero de tratamientos. Bloques incompletos. Controles
repetidos. Experimentos repetidos en tiempo y espacio. Analisis de la estabilidad. Analisis de
regresion conjunto. Introduccién al andlisis espacial.

Seminario-Taller: Taller de disefios experimentales. Investigacion y andlisis de casos. Comparacion
de diferentes criterios analiticos. Transformaciones y ajustes. Taller de computacion. Paquetes

Y

estadisticos.

5. Agroecologia
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Carga horaria: 80 horas

Objetivos

Proveer las bases para el disefio, manejo y evaluacion de agroecosistemas sustentables
Se pretende que al finalizar el mismo el alumno sea capaz de:

1. Dimensionar el impacto que los distintos sistemas de produccion agricola ticnen sobre el
ambiente a nivel local, regional y global, y sus consecuencias a corto, mediano y largo plazo.

2. Conocer y comprender los conceptos de desarrollo y agricultura sustentable, sus requisitos
y limitaciones para alcanzarla. Comprender las limitaciones del analisis econémico neoclésico
para la evaluacion de sistemas sustentables.

3. Entender la contribucién que puede hace la Agroecologia como disciplina cientifica al
disefio, manejo y evaluacion de agroecosistemas sustentables.

4. Conocer los componentes de los ecosistemas y su rol en el funcionamiento del mismo.
Entender las diferencias y similitudes entre ecosistemas naturales y agroecosistemas y la
importancia de este conocimiento para el manejo sustentable de los sistemas agricolas.

5. Internalizar el concepto de uso miltiple del territorio y de los agroccosistemas con
multiples objetivos: produccién de alimentos, habitat, turismo, paisaje, servicios ecologicos.

19
6. Desarrollar estrategias de manejo agroecologicas para el disefo, manejo y monitoreo de
sistemas de produccién, que tiendan a minimizar el uso de insumos.

7. Comprender la importancia de la biodiversidad en los agroecosistemas y el rol que esta
tiene en el funcionamiento de los mismos. Reconocer los componentes clave de la
agrobiodiversidad y el impacto que sobre estos componentes tienen los diferentes estilos de
agricultura.

8. Desarrollar criterios y metodologias para la evaluacién de la sustentabilidad de distintas
practicas o modelos de agricultura considerando los componentes ecoldgicos, socioeconémicos
y culturales.

Contenidos minimos

Analisis de la agricultura convencional y sus consecuencias. Origen y cgncepto de la
Agroecologia. Concepto y dindmica de los agrosistemas. Introduccion a la ecologia agricola.

-l
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3)

4)

Ecologia de los cultivos. Analisis de los diferentes sistemas de produccion agrarios. Principios
ecologicos de fertilidad de suelos. El papel de la biodiversidad en los agrosistemas: manejo,
conservaciéon y recuperacion de la biodiversidad. Principios de manejo ecolégico de plagas,
enfermedades y malezas. Practicas alternativas de produccién agropecuarias. Transicion de una
agricultura tradicional a una agricultura ecoldgica. Metodologia de andlisis y evaluacion de
agrosistemas.

Programa analitico

Analisis de la agricultura convencional y sus consecuencias

Caracteristicas de la agricultura convencional (productivista, dependiente de insumos externos,
baja diversidad, fragilidad del ecosistema, etc.). Influencia de la llamada revolucién verde.
Impacto ambiental (erosién, contaminacion, degradacion de los suelos, pérdida de la
variabilidad genética, aumentos de la resistencia de las plagas a pesticidas, etc.) Incremento en
el uso de la energia ¢ insumos. Impacto econémico social: incremento de la necesidad del
acceso a insumos externos costosos, marginacion de pequefios productores, aumento de la
fragilidad del sistema, aumento de los riesgos. Impacto cultural: efecto sobre el conocimiento
tradicional de los campesinos, erosion cultural.

Origen, conceptos y principios de la Agroecologia

Origen y evolucion de la agroecologia. Marco conceptual de la agroecologia. Bases cientificas
de la agroecologia. Conceptos de sustentabilidad, biodiversidad, estabilidad, productividad,
Importancia y ejemplos de distintos sistemas de produccion.

Concepto y dindmica de los agroecosistemas. Introduccion a la Ecologia Agricola

Conceptos basicos de la ecologia. Teoria de los sistemas, propiedades, limites, estructura y
funcién. Componentes: ccosistemas naturales y agroecosistemas: similitudes y diferencias
estructurales y funcionales. Productores, desintegradores y consumidores: su rol e importancia
en el agroecosistema. Reciclaje de nutrientes. Flujo de energia. Balance hidrico. Regulacién
bidtica.

Ecologia de cultivos

La relacién de los cultivos con el ambiente. Relaciones entre poblaciones vegetales. Densidad.
Generacion de componentes del rendimiento, ecofisiologia de cultivos. Su importancia en la
agroecologia. Siembra de cultivos consociados. Su importancia, bases ecologicas. Concepto
sobre utilizacion de los recursos. Mezcla de especies y de variedades. Su importancia,
posibilidades y limitaciones. Ejemplos. Ideotipos de cultivos: “Low-input” vs. “High-input™.
del mejoramiento genético en la adaptacion de los cultivos a diferentes ambientes.
'tecnologia ¢ ideotipo.
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5)

8)

9)

Anélisis de diferentes sistemas de produccion agrarios

Sistemas agrarios prehispanos y campesinos: analisis de su racionalidad.

Principios ecoldgicos de fertilidad de suelos

El suelo dentro del ecosistema. Su rol ¢ importancia. El suelo como organismo vivo con sus
componentes fisicoquimicos y biolégicos. Importancia de la materia orgdanica. Factores
asociados con la disponibilidad de nutrientes. Relacion de sus propiedades con el desarrollo de
los cultivos.

El papel de la biodiversidad en los agroecosistemas: manejo, conservacion y recuperacion de la
biodiversidad

El rol ecolégico de la biodiversidad en la agricultura. Efecto de la agricultura sobre la
biodiversidad. Impacto de la revolucién verde sobre la biodiversidad. Los modos de
manipulacién de la biodiversidad en agroecosistemas. Manejo y conservacion de germoplasma:
bancos mundiales de germoplasma. Conservacion in sifu.

Principios de manejo ecolégico de plagas, enfermedades y malezas

Importancia de las plagas y enfermedades dentro de los sistemas productivos. Interacciones
funcionales entre organismos. Alelopatia, competencia, complementariedad. Dindmica de las
poblaciones: conceptos basicos. Control biolégico y control integrado de plagas: conceptos
basicos, posibilidades de aplicacién, limitaciones, ejemplos (estudios de casos).

Practicas alternativas de produccién agropecuaria

Précticas de manejo integrado de suelo-cultivo-ganado. Principios de agricultura organica,
policultivos, alcances y limitaciones. Uso de las rotaciones. Posibilidades y alcances de la
agroforesteria. Técnicas de labranza conservacionista y su importancia en los distintos tipos de
agroecosistemas. Labranza cero: ventajas e inconvenientes. Agricultura orgénica, bioldgica,
ecolbgica, biodindmica, etc. Conceptos, diferencias, limitaciones, bases cientificas de cada una.

10) Transicién de una agricultura convencional a una agricultura ecolégica

Problematicas asociadas al proceso de transicion de una agricultura convencional, altamente
dependiente de insumos externos, a una mas ecolégica. Costos de recuperacion. Plazos de
demora. Alternativas de transicion.
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11) Metodologia de analisis y evaluacion de agroecosistemas

Importancia del uso de indicadores para el analisis de agroecosistemas. Formas de medir la
sustentabilidad, estabilidad, etc. Indicadores de sostenibilidad (caracteres deseables vy
limitaciones). Metodologias desarrolladas para el diagndstico rural: ventajas y limitaciones de
algunas de ellas.

6. Taller de Proyecto de Tesis

Carga horaria: 80 horas

Objetivos

Para cumplir con los propdsitos establecidos es necesario que los cursantes puedan ubicarse en la

perspectiva de su formacion cientifica, relacion con su tesis, director y vinculacion institucional de
su trabajo. Para ello los objetivos principales y secundarios del Taller se orientan a que los

cursantes:

a) Establezcan un 4rea de conocimiento con compromiso personal desde donde
posicionar su trabajo de tesis
b) Identifiquen el desarrollo investigativo en el rea seleccionada de conocimientos y
enfoque el nivel de estudio que puede desarrollar sobre la misma.
¢) Estudien la vinculacién con un grupo de posibles Directores de tesis que sean
adecuados a su desarrollo personal, académico y profesional.
d) Establezcan los limites institucionales de realizacion de su tesis, los recursos
necesarios y los tiempos maximos y minimos de la tarea.
e) Identifiquen los grupos de investigacién existentes y potencialmente posibles para el
desarrollo institucional de su tesis.

22
f) Formalicen su proyecto de tesis en vinculacién con un Director y en el marco de un
proyecto de investigacion que garantice la realizacion de su trabajo.
g) Que pueda acceder a las fuentes de financiacion que requiera para la finalizacion de
su tesis.
h) Identifique las formas de resguardo de la propiedad intelectual sobre la produccion
que estima realizar (publicar, patentar o transferir).
<
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Contenidos minimos

a) La seleccion de antecedentes primarios.

b) La focalizacién del nivel de estudio, equipos y procedimientos inicialmente necesarios.
c) La evaluacion economica del proyecto.

d) Los tres ciclos investigativos: proyecto, proceso e informe y sus tiempos estimados.

¢) La seleccion de un Director y de Comision de Supervision.

f) La identificacion de la propiedad de la produccion a realizar.

Programa analitico

UNIDAD 1: Revisién del propdsito general de una Maestria segun los lineamientos de la
CONEAU (Res. 160/2011). Focalizacion de los propositos de la Maestria en Desarrollo de
Zonas Aridas y Semidridas. Diferencia entre Maestria profesional y académica. Planteamiento
general de temas para el desarrollo del NOA.

UNIDAD 2: Los tres ciclos investigativos: Proyecto, Proceso ¢ Informe. Caracteristicas y
condiciones de realizacion en cada caso. El proyecto como documento contractual.
Condiciones del proyecto: institucionales, cientificas y administrativas. Secciones principales
para mostrar la factibilidad técnica y administrativa. Los Recursos: humanos, materiales,
econdmicos, financieros, institucionales y temporales).

UNIDAD 3: La formulacién del proyecto. Seleccion tematica, del Director y del seguimiento.
Tiempo maximo y minimo para tesis de maestria. El anlisis critico y seleccion de antecedentes
primarios. Clase de estudios, disefios, instrumentos y métodos antecedentes. La clase de
estudio, disefio, instrumentos y métodos del proyecto. Diferencia entre originalidad de la
propuesta y nuevos conocimientos. La jurisprudencia institucional para el éxito del proyecto.

UNIDAD 4: Proyecto del producto. Sus alcances e impacto social, tecnologico y cientifico. La
propiedad, intelectual y el registro del producto. Momento, tiempps, participantes y
acomparfigmiento institucional.
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CONVENIO

Brtre lax Universidades dol Noroesss At gantinn, represeniadanen 0ue o por los
Sedores Recrores de 13 Universidad  Nutions! de  Tosundn: DRRODOLFO
MARTIN CAMPERO, Usiversidad Nagional de Cledoba: Dr, FRANCISCO
JOSE DELICIL, Univerudad Nasiosal de Sales: DeMARCELO HIVERO,
Unitversidiad Naclona! de Cramrarcs: Top, JULIO LUIS SALERNG: Usiver-
Sided Naciesal de Juiny: CPN. FORTUNATO DAHER: Usiverdidsd
Nationst de Santiago del Huero DrDANTE CAYETANO FIORENTINOG ¥
Usiveriodasd  Provinonl de Le Risde Dr. ENRIQUE TELLD ROLBAN:
serdan oeledrar o presence Comvenlo de Cooperacion Dlemifica y Teenodgics
com dafasis caln foemacidn de recursos bummanos en ¢f dmbito da 1as Clencias
Agranias, wxdo ello conmerusnicmnnit o 14 oeceshilad  de contituir Al

@ e bas woneas deiding y semiididar del stwoevis srgenting, ol gue se regiss

thesar

pexe lad siguienies Cllvvnlas
PRIMERO: fromover 3 imerelacife de sctividades sace las Pasuimdes
Buricipanies. rendienios b optimiaar s actividades académicas ¥ cleniificasa

sivel do Grado v Pestgrado, de la Regide,

SEGUNDO: Aprober 21 proyecto de formacion de reonrsos Mursanos 8 nlvel de
Pestgrado en Sistemas de Prodaceidn par Luotias Aridas v Semidridas, gue s¢
: adfunts como Anevo 2l pessenie, o cue servicd de Bk phass Ta creacidn ge i

Carrera de Magister Scientiae eo t) expeciatidad ¥ en un Futoso pricima

TERCER: Faleger on los Boteres Decasos de las respectivas Fadiitados de

Cloncigs Agrariss ba CrgariEalste v gecuiuin de dag aciividades aekegestes ol

E’?
i pravente Convenin, sl corea la poaeien on o manchs  de las eurategiag gue se
e mensienas sadl Aneso del Progecto de Corso de Pasgrado, Tales scvicocs se

unentiska s travds de Carag Acmende sapecificss

1o Convesio tendnd ona duracids de dise (100 afoe

wate pov gl periedn, selvoexpredte onconireds
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ANEXO

PROYVECTO DE FORMACION DE RECURSOS HUMANOS ANIVEL DE
POST-GRADO SISTEMAS DE PRODUCCION DE ZONAS ARIDAS Y
SEMIARIDAS,

FTUNDBAMENTACHON

fxise wna frnportante seporficie del wrritoto argentdno y sudemedicane con
carscrerixticas d mradex v seonarider. Bn eliag se implementan muy distinios
sistermas de prodhucciin  Bgropecuaria gue on mnches  Casos 0o resainsn
aptopiados para lograr us desarrollo sostenihis gn ta regida.

s a8l que on la toayoriade los Qalod o0 expechmenta una fuerte degradacide
¢ oy mecursos nswnales renovables, Iy que provors una disminucidn en ls
“eapacidad do chrga o shedn de osos sliters y U pobiacitn on coastante
rerncess weial

At euin sitaaicon, (@ peners un permaacie desarraigo de ks hatitanics ¥ ana
estass valoracion de los recureos natursles disponibles,

Er cuanto o ls far aeadéevics, iss dsintas aniversdades de ia region ban
encarado enudios respecio & Citk Proldeadiicn perg BX necEsR fortalecer los
grupes d¢ wahalo eanenes, 4 efvoros de brindar msyor cehesidn entre ellos,
incramentar s posibilidad de equipsmiens v recorsos financierok, pars Jograr
sursertsr ot cafusrens tendientos 2 Contrilndr &l desarsalle de la regitn

ta lok dlrimas sfos ee slpunas proviscias det Noroeses se ha incresigatado 1s
superiicie culivads, seso no s b samado fos fecaados seflcientes para prosenvar
e equilibrio scoldgico anw ta forma vislensa e lotrvencibn gue repretenta ta
aprwniines de escarda

5§ bien existen Wneds do iavesti pacidn, experinentacion ydifuside dealguaos
Cultivin, n0 sxisten programies yoe delinan propuesias productivas e partirdels |
concencifn Se siiomas.

Fs necesario brindar alieroativiy enoldgicas fotegrales que respondan a tnx
nerpesidades de tos diforentes dissernas  productivos

OBJETIVOS

S comemplan tos sipuienios ehjeivod:
Tetnsformar & law univerddades do] Newoesse Argentino e Referome del
Dhesarrotio de las Zosas Adidas y Semibdridas
Esablecer una red de informacidn y cooperecitn inmennsitucional.
Denarrolinr programa de investigeeion con enfogue sastémico
,f::sarmmmt un mecsniame de comunicacion wostiprional con el soctor produc:

&
i w17
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Adecunr prosuestas corriculares de las carreras de Clenciag Aprsnas para iy
imfervencitn de lod sisteran Sridos v Semidnidos.

MODALIBAD

La o paniaucitin del Gursa de poat-grado preves un curricnluso mixin, Conipries.
1o pes cursos que sntegren un clolo de formacion comln v lucgo omos recursos,
saainarion, extadias y tabdjos de campo QU ComistiteyEn on segundo cicdlo de
carmoter wiiewio,

Se plastes 1 estructoracitn del curricalun de post<grado con sistema de
réditos.

Esta esrooturs comricnlty tene o fundsments sa que el enfogue sistdmico
cundicions Gug, pas catadinr contretaments uaa o7 GRS agraris dads eg
CRotsano Sullr e eapas e dagntaticn, s evolugion en Cere v srosonsr
orieatacioncs de desarrollo apropisdas v compertnes

Ast tods mteovencsde destinada o modificar Jos procesos de prodecsitn
eriftenies debed basarse oo ol conociniento de coot provews, de sus maneloems.
0L eapaciales v termrarales v otu diferenciseidn o sdaptaciomes copactales,
srdande @ una retlexidn Criticd sobire bl st

Se defing al siswms agrano com uha combinacids de Tas slgnlentes vasishles
osenciales.

- B medio cultivado: o] medio origingd y s anslormsciones

Wisidricamente sufodss,

« Lo ingtnprsenton de prodeccide

- L foeves de eabaje social (Hiles o oelecrust LA o

Pone e ohes.

« Eb grwdo de oodificstite del medie

« B enopdents ageionly,

~ Las relaciones de lprercambio. "

St el wistem vomprende fa regidn drids ¥ semifnida el smreglo grotbenico o
Fidrdulioo constineye un ispects esencial ds Iy edificscion de las fuerzas de
praduccidn v wansfosmacitn det madia,

Por eilo se Tundamenty #f curtiontum ebao. Serd necesario darle wn amplio
Enfunls a i formacion v clocuctn de los rabajos de tesds. Las mismag deberdn
abarcar fa propuestade estudio de sl de produccidn determinado, ysegin
b5 delimvitacibs del mivene wurgieda tos corses, wabajes de carepo, cstidis v
SLTTRNENIG BeCeRErat,

Loy contenidons ded currcalom conn sharearin temativamuente Jos siguientes
s, doarbendos ohccorms de uns durseide milsieg de 60 Noeas cada wm

- Teoels te Sisemas y todelos de produccion agraria,

E¥ime fio Tin Perimental,

Beodogfa de regioncs ridys ¥ twraairdas.

sl
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« Dhesareodlo rupal,

« Higtoris y Ceografia Aprarias del NOA

« Matodolagly de 1s fnvestigneidn Crontifica

Respecio a hos erédisns gue coneponen o wisariculum abierio, sord neesanio Gue
el Comitt Académico aniente 1l slumne fegdn La formulacidn de seads tesisen
felacido o Les actividades que deberd realinar pers dograrions {Cursos, searnarios,
trabagos de campeo, cstadio v entrenamientol.

Eston crédizos podrdn obtensie gn e Pois o e ol exwanjero, Bn cuanto a su
distribucion, o propone destinmr un cuirents porcients (409 sl ciclo comiln ¥
ol sestnva poe Clemte (A %) al ciclo de foracidn,

La tesis debe rovestic las carmctoriaticas de un trabajo individual y original,
con enfoque sisiémicn, gue tenda al uss mdinple de Jos recores namrsles en
€ marco de sesesteaibilidod ¥ respordi u probleendticas eapeciiicas de 1a
oG

Cada tesdy gesd divigida por wn Divscoor, due deberd  ser un diceste o
investigador @6 redonogide prosigle el gue  debend condecir mabsios de
Invostigncion o dessrtoilo de Ia megidn,  Su aceptacutn emard supeditads sl
sorsentiovdenio dei Comie Académion

COMITE ACADEMICO

EL Comitd Acadferict eatard conrthubie PO g representante de cads Facolad
participante. Dicho regreentonic deberd  ser ga doveate o investigudor
relacionado. con In  pradlemdticn. e recontciio prestigio, v dorind en sus
funciones tres £3) aflow £

A vl epecutive Binciossed tos P i imenvon et {33 de sus idesabros,

A efeure de dograr urs torerrelacién fused soseis) ¥ wertsosl con los capeciatistas ea
il sema de cada Taculid, of Consité Acsdduden sorvocard sl menos unaver al afie
# ubs Asairbleq pira tratar 15 sarche de fas wotivigades de Post-grade,

Este Comind wsesocnrd 2 hin unidates seatbomicns respocte 8 s oalidad e los ,
LUt i dleajusie on ol mars de post-prado. Axi seeso etormard los crdfitos gue
I covvespontdentn & cods curas v evsipnd podbles sorses crdditos ¥ realizacios,

UNTUADES EIRCUTIVAS

S¢ comtiderario Unidades Elevutivaxa los Faco'udes del Nosoesse Argentine,
felaivsadan von ta groblométics de tod asrray de produceidn agraci del Srido
¥ seomadnricio

SEDE DEL CURSO (‘

Se consideririn cormn sedes el ey o las Unidades Blecurivas e hayan

wasl Y
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partipado en s formacion del egresado, qulenas owrgartn Tos cenificados
TESETVO,

ESTRATEGIA

Cie o propdaito de conniidar v porier o pante Tos setivedades conjuntas ¢
peopons gue e Facuitndes slanilicues cursos sendidntes a ser merituado comao
feturos credings, lod que  sodizriormente  werdn evalusdor por o Comié
Académicn, Pees ello deberde tener wna doracifn no menor de seceota (607 horag,
covy Tugese Enflawis regional, con enioges ‘li“aic‘g""’;ﬁ{i'!, sistdmico ¥ won oun
spuilibesdo porcertaie d¢ scividades de campo. A maners de ejermpio ¢
prropon Go sipalentes temas:

« Mario agrosibvopasion] del Chaco,

« Metdologls pass e! relevantiento v andlisle de s Informa.

e en sisternas de produccién

- Dregareollo sural

- Teowia de sivtermas

« Maneis G fauns

- Intergecidn gnir

sgemidruin,

» Smdsnics g poblsii

« Liso ¥ preservacide del recara ssels.

« Relevamienmn de Cugnzas THdHeas

» Bagodion e meloras en s copiscidn, daribudiin v emples
el mecuren Sgus

- {parral inteerado de plagas

~piianta y Ko

Sy ded bodipae Chnjueo

i
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Anexo N° 3: Acta de Decanos de Facultades de Ciencias Agrarias de Universidades

Nacionales del NOA (diciembre de 1995)

&FE
[ tos . - i
sy

MAGISYFR EN m&&mﬁ{uﬁ
OFF JONAL AFIDAS ¥ SEAUANDAL

ACTA

Fmcraind e dgrusinein g St
S 90 Agireseints ARy R
Farasad 6 Ciaeins S,
Epsasivad dhe {Vhesting Agemims

PRy B R et

gt 6 APTOONTE

wad B
BN
s
UM
L8
HRLK

L o Facaltad de Agromoenis ¥ Pootecals de ls Ulveradad Nociosal de Tocmmin, ef dis 12 de
ncasen de 1993 se redmen Jos Srow, Decases de Tae Pacaltades

AGROMOMIA Y ZOCTECNIA LT ING. ALR, ALIERTO B ANDRADA
AGRONOMIA ¥ AGRCENDUSTRIAS  TIhEE NG, JOSE A KORLARSKY
CHNCIAS AGRARIAS KOs INGL AGR. JOSE £ A, AGUERD
TIERCIAS AGRARIAY LER o8 NG, AGR. ALEERTO R VIOIANT
CIENCIAS NATURALER LR Ba, B AGR. LUCID YAZLE

Ugeo. CTHNCIAS APLICADIAS CRLER, NG VICENTE CALRG

a eleates de Bormabenr e npoonior spacios cogatieatives oo welacidn cou s Macetrias en Dessralio
gin Somss Agides ¥ Sesminidas que nnparion en foeme comuis ¥ mgan of Comvome de Cooperscion
sgwetmarnents Somande por b Usiverndades mvalucradas,

S rowsanon & oomitianasain le sepocion srgengaiivon, o0 soscido con Les respestess ol sanes

iy vada i

GRS IVOS D LA MAESTRIA

{apaicitan s prolosiomsloe dol soctor peadintive s ostamioiine 34 de

b dlesmaonton vomeptiadee v setadeld pioos que e

cosidadd, v 1k come Frvs pablivac o vpetienided de le seripoin,

et bvndamde ol

roduceiin

PERFIL DL SRADUADO:
dn bedica, Lot

Bl epasade endrd uns i

4

sbaedar ¢l amalivis de Sor slsbeinay do

¥ pedctica con sapacilad para sctust comn

agents de samibis soni weondnae codribayendo al dossoolio de otralegia altamalings qoe mejoren
Tiss westemniag b prodaeing oon ospopsabalidad amiental.

PITULOS QUE OFYORGA

bsgutor on Desarofle de Tonas Aridas § Sesubrdas

URIHATES ACABEMICAR RUSPONSARLES
FA TAD D CITNCIAS AGRARIAS
FACTLTAD [0 AGRONCRIA Y Z000CNIA

PACULTAD D AGROWNOMIA Y AGROINDUY

FACULTAD [ CHNCIAS AGHRARIAS
FACTRTAN DE CTENCIAS NATURALEY
Pyee CIENCIAS APLICADAS

ESTRUCTURA CURRICULAR:

HEAS

1IN Ca
INT
NSH
118 fu
[ERLEN
UNLER

§a Caccers de Post-Usado eld ceganrads on un Cutlontum meixto, lewble v modular, comgusts

ot wna stne e cores de Tersaciln comin Y ol saie de curios 8 actividades do sadalidad 1torial

‘ - i/ﬂ:ﬁ;:‘ Jéj
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it 0 Agiisas ¢ Soeissodn 50T
faiiAnt g Agrononds § ARl LN EE
Gaciibias e (ucicinn Sesonion AN

Faevdmd e Diiseins Agersisn AN
MAGISTER £ DRSARROILD it Sy Tioenien Agrwcinn 95 T
UE PONAS ABDAK ¥ SEAMARDAS Buganincl Ageaaes. UHIR

FRIMER CICLO

Vo Tonwaciion comi y oldigatin, com un vabor do 13 orbditen que compronde Las asignatonss cm,
wde evertnalments rtative,

o Matodolegia de o Cheneias

v FBemtwenls y plavificsodin

v Dosarredle

» Pigestadistica v delio saperimndal

»  Agroveologls

SEGUNERY CICLO0
T medatidad tutarial, consditmdt por an camicsluem alieno, of que tadih we valee de 12 coldite.

Caada Diveeton, e acmardo con o] der b sy Fiage e don ovgtos o
ginsantiag e fute detwrd wlisar.

ThSI%:
Tendei cardcter do tahajo ndividual v origieal con sadiges inteprador on wn marge de
4 Hidsd v vesprind eendda & preblomidticas eecificns def demarollo ropuend, con un vales de 20
ceddites

1 prosecto da tow doberd prowatasse 3l memente 3¢ sonchidas ba grigencin goe Sepose ol
cannicabim coomin, B niene dotiord s svabuade y aguubade o o Comité Académina

MODALIDAD PTORIAL:

i Cads Ve werk dugada por i Diveckor,
3 W Privector detwrd avr un docente o mvestigador de rocomoido postigie o g g titele dy
Peaidieado

Dwbors ssisnisene soondawir o haber copdacide wabajs de Jvsatigacide o doarselle eo b re
i e

A E Eegmter v b Coosgjens, sacka propaeatos poe of sivestisde, avslado pos of Comité Aca
St ¥ dedgnado por of Cisoje Directivo de la Facutiad do splgen o wnidad de Post-Orado
wegiivalonde

-

EE Dicesnor do Tasis y dos eonijoros sncsess, oapesialishs on el toms, dowdsha come fuion
eficotuar L tutorls de e otagi oo esliuclornda dal sui,

SON OHLICGATUIONES DL DIRECTOR:
o Chiorday o) wesstrands en b relizeciin dol proyeeti de taie
o Supdrant o seance de L gjscusiin de Li tean 5 tvdy puosentacion do infirmts, svalascibn

de metadolopise eogleadss en la fovestigacidn, it dio rodi i
s Lo bepide de dnmacidn,
o Lo Pk so podeis Sidgie weis de G tovistas sl tniamonde, ¢ F\,
i ,f i
- 7 » ?/M’i
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P e Ageiesie ¥ G’(MW‘ 551,{1’ Z/

Birniind s At 3 Agvodatindtis, U8 S

Fagadad dv (v Nwnvand, 0NN ’;
Favultied o humniain Aot 1IN
ALACIETER §8 eARROLLD FieceR e | S Agnmis. LN e
O TOKAS AMDAL ¥ AlARAOAS Ity Mot 1000

DE LA ADMISION:

Serks adasutides loa pradusdon do Usnonidades Argoatines oo Clencias Agraras o caimezs coyns
cottaidon coreronlana Yo anurodenton o Sor spiardio soan comsidinasios sdecuedos pre 2 Consga
Phrestive o gelrmciies sgueaslonte de Post-Urad de cada Unedad Académicn mitarvinionte, va base
fow dictiminos conpspenidiontes dof Comatd Auadémico

En s de Graduadoe on Univosidaden oxtpamenas, o splacaan Ton minmos soguisilon que on o |
andetion, s moossidid do oovalidacion do bes inedos, Wi v g of ttalo de Magister oo helelia paca
of eqesvicio de rangans grofinidn Sonten del ritong st dan res woan eevalidados b litalos
de grado cogiaalen, du scuerds won lo etablecido por lis k’)m ¥ trutadon vigondes

Paew wae wivwitidin e Yo Mvestrls debenda sondir was poschs de coogesidn de snatenad bilihog .
Hrzo enpessifions s dbionna Jughés horats of GO390 Se reatizarh en fas Dintdades Académions partici
proiea peovia a b ficke do scloocide, dugrin o rocs de Marao de 1996, Pars Toesaliver dicho acte,
cadta Dinidad Acadinuas creitinh b corvenpondiante seseliciin 2 sliscton do conformsr focha ¥ of triby
fead S

DE LA PHEDSSCRIFUION:
S veatind desde ol 26 de Modembio of 07 de Dicienbes do 1958,

NUMERO DY ALUMNOS:
11 wiimera de plazas word de 30 v se doteibuirdn sconde con b Usidados Acadénpom participan-

b

DE LA SELRCCHON
Se eleetmach oatee € 8 3 B de Marro, con podarnndad & b pracba ¢ aglis

B Commité Rumilinson ¢ deeh do v som Law adge frandas

Lvaluacia du Carnicalum dol pestulaste

Uemndarasihn esperifics sn relacibn o wo andlisie del wapective cunsalum visculsds con ol
Tomna ¢ §4 maasinia.

b

b otk de sepioanios selevcionados sord clevads af Consglo Divstive w drgano vaguivilente,
Lo Cowmcuags duberin formalize Ta adoniside on Lo scoans podtarior s o facha do selecordn

COMITE ACADEMICO!

ntitaide por us svproseataite tiladar ¥ v siplonte por cads Pacollad Tedas L astividades de
wviluacedn v screditasidn son sttibuciones de ente Comand, o qop waionnd con poy o manos TRES e
susg Wtedie

ARANUCELAMIENTO
£ 200 (poson doscientont y § 30 Quomcs Giacoonta) por vasle coddite de ta cunents i

E LA BURACION:
L duracion milnoma serd do Jdos ahos, b mama pars cumplr con lodes los roguisites sord de

ol lf
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Tcabos o Oivwws Agasan BN pa
BUACESTER BN DUSARROLLO Hm el oo Lt Ageaiwd 1N Ok
gt Agriadaeh, N (R

F FONAS AMOLS Y SIAmAISOAS

Caeen ctpauiatos poabidn v comdersdos g of Comitd Avedone
s Unsdades Azadduvicas paticipanton Glarin bos periodos de mioscidn de b o, de coebn

acuerds con las ottan,

08 LA VNPEIICION DY TITTLOS
ferhn cxpediden por la Univerddad donde of sl foomativh s mergeiln, consignasds on o
1hplesma “MAFSTRIA REGIONAL BN DESARRGLLO DE ZONAS ARIDAS ¥ SEMIARIOASY

o ¢ detalle de bw Universiddades pasticipaotes

SEDE COORDMADBORA Y ADMININTRATIVA:
e desipna a b Uacubtad de Clonciay Naturahus de s Universidad Nacsonal de Salia, para of periodo
1,596 LA Qubin Lok S recamdos Costablos, pars la apertia do wis Uponta Fapevial y b rends-

s pendd ameni 2 ja Uomisinm prganizadors
o ol misena acto, bos Selones Docanon scuenban indciar §m
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Anexo N” 4: Reglamento interno de funcionamiento de la Carrera

La estructura de la Maestria en Desarrollo de Zonas Aridas y Semidridas estd conformada
por el Director, el Codirector y el Comité Académico.

A. Del Director y Codirector

El Director y Codirector deberan ser Profesores de Ciencias Agropecuarias por concurso,
con titulo de posgrado (minimo Magister) o ser investigadores de categoria I 6 11 de la Secretaria de
Politicas Universitarias (SPU). Ambos integran el Comité Académico aunque sin generar quorum.

Los Decanos de las Unidades Académicas que integran la Maestria propondran los
candidatos a Director y a Codirector, los que serdn elegidos mediante voto directo por los
integrantes del Comité Académico por simple mayoria, siendo posteriormente convalidado este
acto por los respectivos Consejos Académicos o Directivos de las diferentes Sedes.

El Director y Codirector duraran en sus funciones un periodo de cuatro anos, pudiendo ser
reelegidos por un solo periodo.

La Unidad Académica de pertenencia del Director sera la Sede Administrativa de la
Maestria.

Son funciones del Director:

Presidir el Comité Académico.

- Supervisar todas las actividades académicas

Cumplir y hacer cumplir el presente reglamento.

- Organizar y controlar el programa anual de cursos

- Supervisar el desarrollo administrativo de la carrera

- Gestionar medios de financiamiento

- Establecer vinculos con otros organismos e instituciones relacionados con el desarrollo de
la Maestria.

- Organizar los aspectos de gestion y politica universitaria en el desarrollo del posgrado
Son funciones del Codirector:

- Presidir el Comité Académico en ausencia del Director.
- Colaborar con el Director en la organizacion académica del programa anual de actividades.
- Colaborar con el Director en la supervision de todas las actividades académicas.

- Colabprar con el Director en las relaciones con los organismos e [instituciones vinculadas

- con ¢l desarrollo del posgrado.
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- Emitir un informe académico anual sobre ¢l desarrollo de la Maestria, que sera considerado
en la primera reunién del afio siguiente.

- Reemplazar al Director en caso de ausencia temporaria, licencia, renuncia o fallecimiento.

- Organizar y mantener el archivo documental de la carrera.

B. De la integracion del Comité Académico

Esta constituido por un representante titular y un alterno de cada una de las Unidades
Académicas que integran la Maestria. Seran designados por Resolucién del Consejo Académico o
Directivo.

Para ser Miembro del Comité Académico se deberd cumplir con uno de los siguientes
requisitos: ser Profesor por concurso con titulo de posgrado, de Magister o mayor; o Profesor por
concurso con Categoria I a III del Programa de Incentivos de la SPU.

El Comité Académico requiere la mitad mas uno de sus miembros para scsionar.

Cada Unidad Académica asumira los gastos que ocasione la asistencia de sus
representantes a las reuniones del Comité Académico.

C. De las funciones del Comité Académico
Son funciones del Comité Académico:

- Colaborar con las tareas del Director y del Codirector para el buen funcionamiento del
Posgrado.

- Desarrollar las actividades académicas.

- Aprobar el cronograma anual de los cursos que componen el curriculo fijo y determinar las
sedes en que se realizaran los mismos.

- Fijar anualmente los aranceles y honorarios asociados a los maestrandos y profesores.

- Decidir en todo lo referente al ingreso, matricula y permanencia de los alumnos.

- Examinar y aprobar los cursos de curriculo flexible que presenten los maestrandos.

- Estudiar y aceptar las direcciones de Tesis propuestas y peticionar ante el Consejo
Académico o Directivo que correspondiere, su aprobacion.

- Decidir sobre los procedimientos y condiciones para la evaluacién de los trabajos de tesis
de graduacién.

- Proponer al Consejo Académico o Directivo de la Unidad Académica que correspondiere
la composicién de los Jurados de Tesis.

- Evaluar y realizar los cambios en el curriculo de acuerdo a nuevas propuestas.

- Decidir sgbre todo aquel aspecto vinculado al funcionamiento de la Maestria y que no se
encuentre expresamente pautado en este Reglamento.
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D. Condiciones de admision en la Maestria

a) Ser egresado de Universidades Nacionales, de Universidades Provinciales autorizadas por el
Poder Ejecutivo Nacional, o de Universidades Privadas reconocidas.

b) Ser egresado de Universidades del extranjero que se ajusten a las normas de este reglamento.

c) Poseer titulo profesional de grado de carreras cuya duracién no sea inferior a cuatro afios.

d) Los postulantes deberan ser graduados en Ciencias Agrarias o carreras afines, cuyos contenidos
curriculares y/o antecedentes sean considerados adecuados por el Comité Académico.

e) La admision es aprobada por el Consejo Académico o Directivo de cada Unidad Académica
interviniente, donde el postulante realice su inscripcion.

f) Los graduados de universidades extranjeras deberén presentar la documentacion que establezca
cada Universidad interviniente.

g) Los postulantes deberan rendir prueba de comprensién y traduccién de material bibliogréfico
especifico en idioma inglés o acreditar fehacientemente sus conocimientos.

h) La inscripcion de los aspirantes debera ser realizada en cada Unidad Académica durante los
ciclos lectivos fijados por las mismas.

i) El aspirante deberd presentar nota dirigida al Decano solicitando su inscripcion acompanada de:
Curriculum Vitae, fotocopia del DNI o identificacién equivalente, fotocopia de Titulo de Grado
legalizada o certificaciéon de titulo en trAmite por parte de la Unidad Académica hasta tanto sea
expedido el mismo, Certificado Analitico de estudios de grado autenticada y certificacion de
idioma ingJgs. La presentacion deberd realizarse en la Unidad Académifa donde solicita la
inscripcién(a la carrera.
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j) La Unidad Académica fijara lugar, fecha y hora de la entrevista personal donde los aspirantes
expondran sus propdsitos y abordaje de la problematica a desarrollar en su futura tesis de Maestria.

k) La seleccion de los aspirantes sera realizada por cada Unidad Académica y convalidada por el
Comité Académico de la Maestria quien aconsejara a las Facultades Sedes que integran la Maestria
la aceptacidn de la inscripcion.

1) Una vez inscripto en su respectiva Sede, el maestrando debera seguir los pasos reglamentarios
que para las carreras de posgrado dicte cada Universidad en particular,

E. De la organizacion del Plan de Estudios

El Plan de Estudios comprende un curriculo mixto, flexible y modular, compuesto de dos ciclos y
una serie de cursos.

El PRIMER CICLO, de formaciéon comun y obligatoria, con una duracion de 480 horas,
comprende las asignaturas: 1. Metodologia de las Ciencias; 2. Economia y Planificacion; 3.
Desarrollo; 4. Bioestadistica y Disefio Experimental; 5. Agroecologia; 6. Taller de Proyecto de
Tesis.

Las asignaturas Economia y Planificacion, Desarrollo, Agroecologia y Taller de Proyecto

de Tesis seran dictadas anualmente; mientras que Metodologia de las Ciencias y Bioestadistica y
Disefio Experimental se dictaran afio de por medio.

Las asignaturas Metodologia de las Ciencias y Bioestadistica y Disefio Experimental
podrin ser acreditadas por esta Maestria con los requisitos que se exigen para acreditar los cursos
del curriculo flexible.

Los cursos que componen el curriculo fijo se dictaran en forma rotativa entre las Sedes de
la Maestria de acuerdo a la organizacion que a estos fines anualmente defina el Comité Académico.

Para inscribir el Proyecto de Tesis, un maestrando debe tener acreditadas las siguientes
asignaturas: Metodologia de las Ciencias; Desarrollo y Taller del Proyecto de Tesis.

El SEGUNDO CICLO, de modalidad tutorial, estd constituido por un curriculo abierto, con 360
horas (200 horas de cursos mas 160 horas de actividades de investigacion: de campo, laboratorio,
pasantias), excldidas las horas de preparacion de Tesis. Para acreditar las hdras de investigacion se

et | /i
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debe presentar certificacion avaladas por las autoridades de la institucién u organismo
correspondiente.

Cada Director, en acuerdo con el maestrando, presentard la planificacién respecto de los Cursos y
actividades del curriculo correspondiente a este segundo ciclo, para su validacién por parte del
Comité Académico. La carrera culmina con la presentacion de la Tesis, la que debera ser defendida
publicamente y aprobada ante el tribunal designado por la Unidad Académica respectiva, por
sugerencia del Comité Académico de la carrera.

F. De la evaluacion
I. Cursos del curriculo fijo

Los cursos del curriculo fijo deben aprobarse con nota seis (6) o superior. La escala de
calificacion es de 0 (cero) a 10 (diez), siendo: 10 (sobresaliente), 9 (distinguido), 8 y 7 (muy
bueno) y 6 (bueno), 5 y 4 (regular), 3, 2, 1 (insuficiente) y 0 (reprobado).

1. El alumno que desaprobare dos veces el mismo curso tendra que hacerlo nuevamente.

2. El alumno deberd asistir obligatoriamente al 80% de las clases y a toda otra actividad
programada en los cursos. Asimismo, deberd realizar las tarcas requeridas en el mismo y
rendir los exdmenes correspondientes.

3. El alumno que no cumpla con el 80% de asistencia al curso o cualquier otro requisito que el
profesor considere indispensable, no tendré derecho a rendir examen.

4. La evaluacion de los alumnos en los cursos serd individual; se realizara mediante examen
final, pudiendo requerirse ademds evaluaciones parciales, coloquios, monografias u otras
modalidades.

5. El profesor tendra sesenta dias de plazo, excluidos los recesos invernal y anual, desde la
terminacion del dictado de su curso para la presentacion del acta con la nota correspondiente
(Apartado B: Acta de calificacion de alumnos)

6. El alumno que haga abandono o no se presente a los exdmenes de los cursos de curriculo fijo
en que se ha inscripto, serd encuadrado en las siguientes categorias:

a. Si el alumno cursé menos del 50% se registra como abandofo, no se lo incluye en el

nacta final del curso.
b. | |Si el alumno cursé mas del 50% y abandona, se lo incluye en el acta final del curso
se registra como ausente.

awilll
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c. Si el alumno tiene el 80% de asistencia y no se presenta a rendir el examen o no
cumpliera con algunos de los requisitos que el docente del curso establece para su
aprobacion, se considera ausente.

d. Si el alumno no cumple con el 80% de asistencia al curso o no cumpliera con
algunos de los requisitos que el docente del curso establece para su aprobacion, se
considera ausente.

7. Al finalizar cada uno de los cursos en su fase presencial, el alumno completara una encuesta
con ¢l fin de conocer su opinién para mejorar la planificacion, dictado y organizacién futura
(Apartado A: Encuesta del curso). Esta actividad debera ser realizada por el Coordinador
Académico o por los representantes por la Sede ante el Comité Académico de la Maestria.
Los resultados deberan ser comunicados al Profesor del curso.

I1. Cursos y actividades del curriculo flexible

I. El maestrando debera presentar, con el aval de su Director de Tesis, un plan de cursos
39
2. para el curriculo flexible, en el que puede incluir cursos de posgrado aprobados con
anterioridad; y, para que éstos sean admitidos debera haberlos aprobado con una calificacion de
seis (6) o mas. No se convalidaran cursos con posterioridad a los cinco afios de su aprobacién.

2. Se acreditaran cursos de curriculo flexible que tengan relacién directa con la tesis
propuesta, debiendo mediar la solicitud correspondiente del Director.

3. Para ser convalidados cursos de curriculo flexible el alumno, a través de su Director de
Tesis, deberd presentar: certificado con calificacion obtenida, programa analitico, carga
horaria y curriculum vitae resumido del profesor a cargo.

4. Para cumplir con las 160 horas de actividades de investigacion requeridas, €l maestrando
debera acreditar su participacion en Proyectos de Investigacion (actividades de campo,
laboratorio, pasantias o modalidades analogas) mediante una nota del Director del
Proyecto, avalada por autoridad de la Institucion u Organismo en donde fue realizada
indicando titulo del mismo, carga horaria semanal efectiva y periodo de participacién en el
proyecto.

5. Para el tratamiento de cualquier tema relativo a los alumnos, el Comité Académico
trabajard en base a los antecedentes respectivos, los que estardn consignados en la Ficha
del Alumno (Apartado C: Ficha del alumno). Dicha Ficha deberd ser actualizada
permaentemente por los representantes de la Unidad Acadéica correspondiente y
presenfada al Comité Académico.

wusllf
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G. Del cupo

El cupo serd de treinta y seis (36) participantes por cohorte, correspondiéndole seis
alumnos a cada Universidad integrante de la Maestria.

H. De la duracion

La duracién minima sera de dos afios. La maxima para cumplir con todos los requisitos
serd de cinco afios, incluida la presentacion de la Tesis en su version final. Luego de este
periodo el maestrando serd dado de baja. Los casos especiales debidamente explicados y
fundamentados serdn considerados por el Comité Académico.

I. De la expedicion de los titulos

Los titulos serdn expedidos por la Universidad donde el alumno formalizé su inscripcion,
consignando en el Diploma “Magister en Desarrollo de Zonas Aridas y Semiaridas*

J. Del logo identificatorio

La Maestria dispondra de un logo identificatorio (Apartado H) que serd empleado en los
certificados de los cursos de curriculo fijo y en los de curriculo flexible que corresponda,
asi como también en toda la documentacion pertinente.

K. Del Proyecto de Tesis

1. Para la presentacion del Proyecto de Tesis el maestrando debera tener acreditadas las
siguientes asignaturas correspondientes al curriculo fijo; Metodologia de las Ciencias,
Desarrollo y Taller de Proyecto de tesis.

2. Para la presentacion del Proyecto de Tesis se seguiran las consideraciones que se
encuentran descriptas en el Apartado D.
L. Del Director, Codirector y Asesor de Tesis

1. Cada Tesis sera dirigida por un Director y un Codirector propuestos por el maestrando y
aprobagdos por el Comité Académico.

custf
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2.

El Director y Codirector podran ser o haber sido Profesores por concurso con titulo de
posgrado de Magister o mayor, o cuya categoria de investigador sea I, Il o 1II (SPU o
equivalentes).

Cada tesista, con el aval expreso del Director de Tesis, puede proponer un Asesor que
debera ser aprobado por el Comité Académico.

Tanto el Director, Codirector y Asesor deberin comunicar al Comité Académico su
conformidad en la aceptacion de tales funciones.

Tanto el Director como ¢l Codirector y ¢l Asesor, avalados por el Comité Académico de la
Maestria, deberan ser designados por el Consejo Directivo o Académico de la Unidad
Académica de origen.

El Director efectuara la tutoria del Segundo Ciclo o etapa no estructurada, determinando
los cursos y actividades varias (de campo, laboratorio, pasantias) que debera realizar el
maestrando, ademas de ser responsable, junto con el Codirector, de la orientacién y
conduccion del mismo en la elaboracidon de su Tesis.

En casos excepcionales el Comité Académico podra proponer el cambio del Director y/o
Codirector de Tesis.

las obligaciones y atribuciones del Director de Tesis

Avalar con su firma toda documentacion del tesista, ademas de la presentacion del
Proyecto e Informes de Avance.

Sugerir al Comité Académico la némina de los cursos de curriculo flexible que el
maestrando debera tomar para completar su formacion.

Solicitar al Comité Académico el reconocimiento de los cursos de curriculo flexible.

Supervisar y asesorar al maestrando en todos los aspectos relacionados con el trabajo de
Tesis.

Tomar conocimiento de lo establecido en la Guia orientativa para Directores de Tesis
(Apartado E).

Los Directores no podran dirigir y/o participar en mas de cinco Tesis simultdneamente.
A

Puede participar en la defensa de Tesis, con voz pero sin voto.
p p
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N. De las obligaciones del Codirector y Asesores

1. El Codirector debera supervisar y asesorar al maestrando en todos los aspectos relacionados
con el trabajo de Tesis.

2. Los Codirectores no podran dirigir y/o participar en mas de cinco Tesis simultdneamente.

3. El Codirector asumiré la direccién de la tesis en caso de ausencia del Director de Tesis por
un periodo que pueda incidir sobre la calidad de la misma.

4. El Asesor debera aconsejar al maestrando en aquellos aspectos relacionados con el trabajo
de Tesis vinculados a su drea de especialidad.

5. Tanto el Codirector como el Asesor deberan tomar conocimiento de lo establecido en la
Guia orientativa para Directores de Tesis (Apartado E)

N. Del tesista

1. El tesista debera realizar las modificaciones sugeridas por los evaluadores oportunamente
designados por el Comité Académico.

2. Dispondra de doce meses, desde la aprobacion del proyecto, para la presentacion final de la
tesis. 42
En caso de no cumplir con el plazo establecido en el punto anterior, debera presentar un
Informe de Avance avalado por su Director (Apartado F) para que el Comité Académico
otorgue la prorroga de doce meses como méximo. Cada maestrando solo podra solicitar una
prorroga y en caso de no completar la Tesis en el periodo asignado serd dado de baja de la carrera.

1. El trabajo de Tesis en su version definitiva debera seguir lo normado en el Apartado G.

2. Los tramites correspondientes a la inscripcion del ISBN y Derechos de Autor, seran de
exclusiva responsabilidad del tesista.

. De la tesis

1. El Director de Tesis, una vez que ¢l candidato haya cumplido con todos los requisitos,

siguiendo las normas correspondientes, presentara una nota al Comité Académico donde
icara dicha situacidn, a los efectos de que se proceda a la instancia de propuesta de
acion de miembros de Jurado para el envio del manuscrito.

i wollf
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2. El Comité Académico efectuara la propuesta de designacion de los miembros del Jurado,
tres titulares (entre los que incluira los evaluadores del proyecto de tesis) y tres suplentes,
en base a la consideracion de los respectivos Curriculum Vitae y elaborard el acta
correspondiente. El representante de la Unidad Académica o la Escuela, Secretaria o
Direccién de Posgrado de la misma enviara a los jurados seleccionados la invitacion a
formar parte del tribunal, anexando el resumen de la tesis. Los jurados propuestos deberan
informar a la Unidad Académica correspondiente si aceptan o no integrar el tribunal. En
caso de aceptar se efectuard la designacion por el Consejo Académico o Directivo de la
Unidad Académica y se les enviara el manuscrito de la tesis.

3. El tesista presentara en la Unidad Académica donde se inscribid, tres (3) ejemplares de su
Tesis que serdn enviados a los Jurados.

4. El Jurado dispondra de treinta dias corridos a partir de la recepciéon del manuscrito para
dictaminar sobre la tesis. Los dictimenes seran individuales, se emitirAn por escrito y
remitidos al Decano, Director de Posgrado o cargo equivalente de la Unidad Académica
correspondiente.

5. En su dictamen, cada miembro del Jurado podrd dar su opinién fundada sobre los
siguientes puntos:

i.  profundidad de la investigacién realizada
ii.  metodologia del trabajo presentado

iii.  claridad y precisién de la redaccion y composicion

iv.  las fuentes de informacidn

v.  dictamen final sintético, aprobando el trabajo o sugiriendo las modificaciones y/o
adecuaciones a realizar 43

vi. sus discrepancias con las conclusiones alcanzadas, si dichas discrepancias
existieran.

6. Una vez observada la tesis, el maestrando dispondra de sesenta dias corridos para efectuar
las correcciones y realizar una nueva presentacion.

7. El tesista dispondra de una segunda oportunidad de presentacion, luego de la primera
correccion, la que deberd efectuarse en treinta dias.

8. Si la tesis es desaprobada, el tesista recibird la comunicacion debidamente fundamentada.

9. Si el jurado decide por unanimidad que la tesis merece ser aprobada, el postulante debera
efectuar 13 defensa oral y publica de la misma. El Tribunal estard integrado por los Jurados

ol
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10. El Departamento de Posgrado o estructura equivalente de la Unidad Académica
correspondiente fijard de comun acuerdo con el jurado la fecha y hora de la defensa oral y
publica. La exposicion tendra una duracién recomendable de no mas de cincuenta minutos.

11. Una vez finalizado el acto académico de defensa oral y publica, el jurado se reunira para
claborar un acta en la cual desarrollardn los siguientes puntos:

a. calidad de la exposicién, basada en el rigor logico de la misma y en la claridad y
precision técnica del lenguaje empleado.

b. precisién y conocimientos demostrados en las respuestas a los interrogantes
planteados.

c. dictamen final aprobando y calificando la exposicion o desaprobandola.

d. El jurado podra recomendar en el acta la publicacion de la tesis.

12. La calificacion final serd otorgada con la escala que utilice la Universidad en la que se
realice el acto de defensa de tesis.

13. Una vez aprobada la Tesis, el tesista debera presentar dos (2) copias en soporte papel: una
(1) para la Biblioteca de la Unidad Académica de origen y una (1) para el archivo de la
Escuela o Departamento de Posgrado de la misma. Ademas debera entregar ante la Sede
Administrativa de la Carrera una (1) copia de su tesis en formato digital.

P. De los aranceles

Los aranceles fijados para la Maestria son: Inscripcion a la Carrera; Cuota anual de
Cursado (desde el 1° ano y hasta la presentacion de la Tesis, que se pagard en el transcurso
del afio en la Unidad Académica en donde se haya realizado el ingreso a la carrera); Cursos
de Curriculo Fijo y Derecho de Defensa de Tesis.

El monto de los aranceles sera actualizado y/o fijado por el Comité Académico en la
ultima reunion de cada afio. Los mismos serdan comunicados a los respectivos organos de
gobierno de cada Unidad Académica. Para tener derecho a la defensa de Tesis el maestrando
debera tener pagados todos los aranceles, incluyendo el correspondiente a dicha defensa.

Cada Maestrando sera notificado del Reglamento interno de
funcionamiento de la Maestria en Desarrollo de Zonas Aridas y Semiaridas al
momentT de ser admitido en dicha carrera.
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Apartado A: Encuesta del Curso

La presente ha sido elaborada con ¢l proposito de conocer la opinion de los alumnos sobre el curso
para, de ser necesario, mejorar su planificacion, dictado y organizacion.

Llene el casillero correspondiente a cada pregunta y a la opcién de respuesta elegida: 0) no
corresponde; 1) para nada; 2) moderadamente; 3) en gran medida; 4) totalmente.

Evaluacion de contenidos del programa 0/1(2(3|4
. Los temas planteados en el programa son pertinentes

—_—

. Se respetaron los temas propuestos en el programa

. Los contenidos dictados fueron pertinentes

. El nivel con el que se abordaron los contenidos fue adecuado

. Los contenidos contribuyeron a lograr el objetivo general del curso

. Los contenidos fueron coherentes con los de otras unidades

. El tiempo asignado fue suficiente

. La bibliografia propuesta fue adecuada

O el 9] | | A~ W N

. Sus expectativas fueron cubiertas satisfactoriamente

Espacio para comentarios y sugerencias:

Swg
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Evaluacion del docente

—

. Organiz6 adecuadamente las clases

. Demostro solvencia y conocimiento de los temas

. Expuso ordenadamente y con claridad los temas

. Demostré capacidad de sintesis

. Fue capaz de aclarar las dudas planteadas

. Contribuyd a lograr los objetivos

. Manejo adecuadamente los tiempos

. Hizo un uso adecuado de las ayudas visuales

O oo 3] O W ] WO

. Estuvo al nivel de un curso de posgrado

Espacio para comentarios:

Evaluacién del curso en general

1. La organizacién general fue adecuada

. Los objetivos fueron pertinentes

. El programa planteado respondi6 a los objetivos

. Los tiempos asignados fueron adecuados

. Hubo coherencia entre los distintos temas

. El peso asignado a las unidades fue adecuado

. Faltaron considerar algunos temas (aclarar)

| | N | B W N

. La forma de evaluacion fue adecuada

9. Sus expectativas fueron satisfechas

A
nlO. Recomendaria a un colega tomar este curso

o




Facultadds Agrononitoff Agroindustrias
Universidad Nacional de $antiago del Estero

Santiago del Estero, 15 de Marzo de 2017.-

RESOLUCION C.D.F.A.A. N° 004 /2017

/1..=3—Continia APARTADO A

Espacio para comentarios

De la Coordinacion del curso

1. Fue adecuada

2. El material necesario estuvo disponible a tiempo

3. La calidad del material fue apropiada

4. Las comunicaciones por parte de las Unidades Académicas fueron

transmitidas en tiempo y forma

Espacio para comentarios y propuestas:
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Apartado B: Acta de calificacion de alumnos

CURSO:
DOCENTES:

FECHA:
RESOLUCION:
FECHA DE EXAMEN:

Cursos curriculo fijo

LUGAR:

Orden Apellido Nombre

DNI

Nota

s breg hovy ey e b= -0 CR BRR £ Y (V.0 I N (USRS B

Escuela/Secretaria/Direccion de
Posgrado / Decano

=
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Apartado C: Ficha personal del alumno

Ciclo Académico
Inscripto en:
Facultad
UNIVERSIDAD

DATOS PERSONALES DEL/LA POSTULANTE

Apellido/s y Nombre/s

Tipo y N° de documento
Nacionalidad

Lugar y fecha de nacimiento
Titulo de Grado

Entidad otorgante

Fecha

DOMICILIO PARTICULAR: Calle N Piso Depto
Cadigo Postal Localidad Provincia

Teléfono e-mail

INFORMACION LABORAL:
Institucion /Empresa

Cargo u ocupacion Antigiiedad

Domicilio: Calle N°  Piso Depto

Cddigo Postal Localidad Provincia
Teléfono /Fax- e-mail

DESEMPENO DOCENTE:

Universidad o Establecimiento Educativo
Cargo u ocupacion

Antigiiedad

Domicilio: Calle N° Piso Depto
Codigo Postal Localidad Provincia
Teléfono /Fax e-mail

ENTREVISTA. Fecha:
Consta en Acta de Fecha:

EXAMEN DE INGLES Aprobado. Fecha:
Consta en Acta de Fecha:

sealll
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PRIMER CICLO - 480 horas
CURRICULO FLJO

Curso

Fecha | Dictado en

Nota

Fecha aprobacion

Consta en
Acta de fecha

| Agroecologia

Bioestadistica y Disefio

Desarrollo

Economia y Planificacion

Metodologia de las Ciencias

Taller de Proyectos de Tesis

SEGUNDO CICLO - 360 hs.
CURRICULO FLEXIBLE

200 hs. de CURSOS

Curso

Fecha

Dictado en

Horas

Créditos

Nota Fecha

Consta en

Aprobacion | Acta de fecha

160 hs. de ACTIVIDADES VARIAS: DE CAMPO, LABORATORIO, PASANTIAS

Actividad

Fecha

Desarrollada en

Duracion en horas

Consta en Acta
de fecha

L —
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~ PROYECTO DE TESIS

TEMA:

APROBADO EN ACTA DE REUNION DE FECHA:
REALIZADA EN:

DIRECTOR:

DIRECCION:

TE:

E-mail:

APROBADO EN ACTA DE REUNION DE FECHA:
REALIZADA EN:

CODIRECTOR:

DIRECCION:

TE:

E-mail:

APROBADO EN ACTA DE REUNION DE FECHA:
REALIZADA EN:

ASESOR:

DIRECCION:

TE:

E-mail:

APROBADO EN ACTA DE REUNION DE FECHA:
REALIZADA EN:

OBSERVACIONES:

wustd]
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INFORME DE AVANCE DE TESIS

FECHA DE
PRESENTACION:

TRATADO EN ACTA DE
REUNION DE FECHA:

RESULTADO

PRESENTACION TESIS EN FECHA:

JURADO

REALIZADA EN:

APROBADO EN ACTA DE REUNION DE FECHA:

RESOLUCION DE DESIGNACION (de Facultad):
FECHA DE DESIGNACION

DEFENSA TESIS EN FECHA:

RESULTADO:

TITULO MAGISTER EN DESARROLLO DE ZONAS ARIDAS Y SEMIARIDAS

FECHA DE ENTREGA: AUTORIZADO EN ACTA DE REALIZADA EN:
REUNION DE FECHA:
OBSERVACIONES:
REGISTRO PAGO MATRICULA Y ARANCELES
Dependencia:
Aiio Monto Facﬂna Ne°
[
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Apartado D: Consideraciones generales y particulares para la formulacion del proyecto de
Tesis

1. Consideraciones generales

La formulacién de una tesis es, en si misma, un trabajo de investigacion a través del cual se
debe mostrar la formacion investigativa adquirida a nivel de Magister y fundamentar el impacto
social, tecnologico o cientifico del tema propuesto o del modo de su abordaje. Queda claro que
el interés tematico debe ser coincidente entre los del tesista, su director y el de la comunidad
académica y profesional regional, nacional o mundial. En dicha formulacién la originalidad del
tema y de sus aspectos intervinientes deben expresarse en forma clara y explicita. En su parte
sustancial debe mostrar las vinculaciones entre el contexto, el foco y los componentes
principales de los datos que se tendran en cuenta.

Los datos contextuales incluiran los antecedentes del tema, el estado actual de su desarrollo, sus
nexos con otros temas y areas relacionadas, pero por sobre todo debe destacar los
vinculos que manticnen con las dimensiones que estructuran el concepto de desarrollo
particularizado para las zonas aridas y semiaridas del NOA (social, econdmica, cultural,
organizacional, ambiental, de género, territorial, entre otras). No se pretende que la tesis dé
cuenta de la complejidad que encierra el concepto de desarrollo, pero si que identifique su
relacion con el mismo.

2. Consideraciones relacionadas con cada proyecto particular de
Tesis

El diagnostico general a nivel nacional muestra que menos del 10% de los inscriptos en carreras
de posgrado (Maestrias y Doctorados) logran obtener el nivel académico al que aspiran. Parte
del inconveniente se origina en ¢l planteamiento inicial del proyecto de tesis, en el rol de los
directores y supervisores de su desarrollo, y en sus vinculos con el tesista.

Para mejorar la eficacia de esta Maestria en los aspectos sefialados, las alternativas
particulares relacionadas a la formulacion del proyecto de tesis, desde la seleccion del tema y
Director, pasando por la conformacion del equipo de seguimiento y hasta la inscripcion del
proyecto en las respectivas facultades, se desarrollardn en el marco del Taller de Proyecto de
Tesis.

Dado que ésta oferta de Maestria presenta ademads un espectro tematico disciplinar muy amplio, ¢
incluso transdisciplinar, la estructura de las secciones especificas estard sujeta a la
particularizacion del proceso de investigacion en su primer ciclo (proyecto o plan de trabajo), y
en todos los casos las secciones del proyecto deberan detallar los aspectos de la factibilidad
técnica-cientifica, economica-administrativa y de gestion que permitan el desarrollo de los dos
ciclos investigativos restantes (proceso e informe final) adecuadamente "rcspaldadas por las
fuentes bibliograficas respectivas.

wwol il
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Apartado E: Guia orientativa para Directores de Tesis

El propésito de este breve documento es entregarles a los Directores de Tesis, un conjunto de
lineamientos conceptuales que estructuran la Maestria en Desarrollo de Zonas Aridas y Semidridas,
a efectos de que constituyan algunos ejes rectores para el desarrollo de los trabajos finales, para que

¢éstos se encuadren o contemplen los mismos.

Los objetivos de MADEZAS son a) formar profesionales capacitados para resolver problemas de
desarrollo en zonas aridas y semidridas; b) fomentar la investigacion, experimentacion y articular el
accionar de las instituciones vinculadas al programa; c) favorecer la participacién activa de la
comunidad en el proceso de desarrollo, afianzando y estimulando las capacidades locales para la
solucion de los problemas econdmicos-sociales; d) instrumentar emprendimientos con la
participacion de la Universidad en las areas postergadas y de interés comun, propendiendo al
aprovechamiento integral de los recursos disponibles en la regién; y ¢) contribuir al desarrollo de

cstrategias alternativas que mejoren los sistemas de produccion.

Complementariamente con lo anterior, el perfil buscado del graduado, refiere al logro de un
profesional que presente una amplia formacion teérico-metodolégica y prictica, particularmente
con capacidad para actuar como agente de cambio socio-econémico-cultural, contribuyendo al
desarrollo de estrategias alternativas que mejoren los sistemas de produccién con responsabilidad

ambiental.

Como se puede observar, tanto los objetivos como el perfil buscado, exceden aquellos temas que
podrian catalogarse dentro del ambito estrictamente tecnoldgico-productivo, los cuales son
altamente relevantes, pero a la luz de las definiciones taxativamente expresadas en los objetivos de

esta carrera, los trabajos de tesis no deberian limitarse al solo desarrollo de estas tematicas.

i
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Existe una dimension conceptual que los maestrandos necesariamente deben incorporar en sus
trabajos finales, que es precisamente aquella que hace referencia a que un graduado de
MADEZAS deberia actuar como un agente de desarrollo, es decir, poder pensar un conjunto de
estrategias alternativas que superen situaciones problema, o el conocimiento de una nueva realidad
contemplando, en la medida de lo posible, diversas dimensiones que sustentan este enfoque (social,

econdmica, cultural, organizacional, ambiental, de género, territorial, entre otras).

No se pretende que un trabajo de Tesis incorpore necesariamente en su totalidad la
pluridimensionalidad que estructura la problematica del desarrollo rural, pero si poder visualizar en
la realizacién del mismo los aspectos que puedan asociar por ejemplo un contenido estrictamente
técnico, con el efecto o impacto que éste pudiera tener sobre los sujetos sociales agrarios
(productores/as); con €stos y sus organizaciones; o en el territorio, tomando al mismo no desde una
dimensién estrictamente geografica o como simple divisién administrativa, sino como un actor

dindmico dentro de los procesos de desarrollo rural.

En este sentido, la consulta y participacion en el proceso de elaboracion de una Tesis de figuras
tales como Codirectores y/o asesores, reviste particular importancia en la perspectiva de contar
con opiniones de disciplinas diversas, o enfoques complementarios, que le permitan al maestrando
llegar a buen puerto, en el menor tiempo posible, y con un producto Flue se ajuste a la filosofia

fundacional de DEZAS.
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Apartado F: Indicaciones para la presentacion de estado de avance de tesis

1. Breve explicacion del estado del desarrollo de su tesis, incluyendo las modificaciones
efectuadas.

Actividades desarrolladas hasta la fecha de presentacién.

Breve resumen, consignando la bibliografia consultada.

Dificultades encontradas.

Firma del tesista y Director.

[ P S ]

Nota: Se recomienda que el estado de avance sea breve, claro y preciso.
Informaciéon complementaria
* Cursos de curriculo flexible realizados en el periodo: titulo del curso, responsables del

dictado, duracién, carga horaria, calificacién obtenida, segun indica el reglamento.

»  Actividades varias: de campo, investigacion y/o pasantias y otras como organizacion y
desarrgllo de talleres, indicando lugar de realizacién, periodo, Director de pasantia o
proyegto, segin indica el reglamento.
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Apartado G: Guiaparalapresentacionde trabajosde tesis

Una tesis es un trabajo de investigacion que se caracteriza por aportar conocimiento e
informacién novedosa sobre un tema en particular en una extension de no menos de 100
paginas. El objetivo es la comprobacion de un planteamiento o la solucion a un problema, a

través de la investigacion (bibliogrifica o de campo) metédica y exhaustiva, a la que se le

anade lareflexion sobre el topico especifico de ladisciplina’.

Ademas de exponer el estado actual del estudio de un tema, utiliza la informacién para comprobar
la linea central de la reflexion: ideas y hallazgos nuevos en el terreno profesional de la especialidad

del autor (maestrando).

El trabajo de tesis deberd constar de las siguientes partes, de acuerdo con el orden aqui

indicado.

i. Titulo

ii. Hojas preliminares
iii. Introduccién

iv. Cuerpo o desarrollo
v. Bibliografia

vi. Apéndice(s)

A continuacién se describen cada una de las partes sefialadas.

i. Titulo.

Deberd ser conciso, sin dejar de describir el contenido con precision.

Debera figurar ¢l la portada de la tesis de Magister, de acuerdo el modelo que ajcontinuacién
sepresenta.

=
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Titulo de la tesis (maytscula sélo la primera letra y nombres propios)

Tesis presentada para optar al titulo de Magister de la

Universidad Nacional de .............cccooivviinin...,

Nombre y apellido del/la tesista
Titulo de grado - Universidad - Afio de egreso

LOGO Maestria en Desarrollo de Zonas Aridas y Semiaridas
UU NN MADEZAS
!

Facultadde ................. - Universidad Nacional de
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ii. Hojas preliminares.

Las hojas preliminares se enumeran correlativamente en nimeros romanos (letra mintscula) y
algunas son optativas.

Estas hojas preliminares son:

a) Dedicatoria (optativa).
b) Agradecimientos (optativo).

c¢) Declaracion. Se debera incluir el siguiente texto, a modo de certificacién firmada por el
candidato:

Declaro que el material incluido en esta tesis es, a mi mejor saber y entender, original
producto de mi propio trabajo (salvo en la medida en que se identifique explicitamente las
contribuciones de otros), y que este material no lo he presentado, en forma parcial o total,

como una tesis en ésta u otra institucion.

d) Publicaciones derivadas de la tesis (en caso de que las hubiere; incluir sélo articulos,
capitulos o libros publicados o en prensa. Indicar la cita bibliografica completa).

e) indice general (esta hoja deberd llevar este titulo en la parte superior, en mayusculas, sin
subrayar y centrado entre los mérgenes).

f) indice de cuadros (esta hoja debera llevar este titulo en la parte superior, en mayusculas,
sin subrayar y centrado entre los margenes).

g) indice de figuras (esta hoja debera llevar este titulo en la parte superior, en
mayusculas, sin subrayar y centrado entre los margenes).

h) indice de siglas y acrénimos.
i) Abreviaturas.
j) Resumen.
Describe la esengia del trabajo. Vale por si mismo vy, por lo tanto, debera incluir el titulo e

indicar concisanjente cudl fue el problema abordado, mencionando brevemente los métodos
utilizados, los principales resultados obtenidos y las conclusiones a las que se arrjbo.
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No deberd superar las trescientas (300) palabras. Al final se incluira una lista de 5-10 palabras
clave indispensables para identificar la naturaleza del trabajo y poder clasificarlo en bases de
datos internacionales.

a)  Abstract.

Incluye el titulo, resumen de hasta 300 palabras, y las palabras clave, todo traducido al
inglés.

iii. Introduccion.

A partir de la primera pagina de la Introduccién, las hojas se numeran con nimeros arabigos
en el dngulo superior derecho de cada una.

La introduccion debera incluir:

La presentacion del problema objeto de la tesis, el cual deberd ser expuesto
criticamente, destacando la relevancia del tema, junto con los interrogantes que se
planteen.

Los antecedentes existentes, expuestos y comentados con laméxima claridad.
Los objetivos perseguidos, descriptos explicita y justificadamente.

Las hipétesis planteadas, cuando fueran pertinentes.

Los glosarios o definiciones de terminologia, si fuera necesario.

iv. Cuerpoodesarrollo.

Es la parte central de la tesis, donde se exponen los logros del trabajo. El texto debe ser
redactado en forma clara, concisa, l6gica y ordenada con una presentacion que capte el interés
del lector. Todo argumento o hallazgo enunciado debe estar adecuadamente fundamentado.

El cuerpo de la tesis debera estar organizado en capitulos. Cada capitulo de la tesis debe

tener una caratula indicando el ntmero y el titulo del mismo.

El capitulo final de la tesis deberd ofrecer una visién general e integradora del trabajo,
ademas de exponer larelevancia y significado de sus principales hallazgos.
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Estado actual del conocimiento
Marco tedrico

Materiales ymétodos
Resultados

Discusion

Conclusiones

A continuacion se detallan los mismos.

El Estado actual del conocimiento revisa ¢l estado del arte relacionado con el tema
investigado, lo cual implica describir la génesis histdrica y como influyé en el avance del
conocimiento; un breve andlisis y mencién de las publicaciones cientificas que mantengan su
actualidad y traten en forma total o parcial el problema; y el reconocer en dicha bibliografia las
similitudes y diferencias de opiniones que presentan los distintos autores.

El Marco teérico es encuadrar la investigacion en un marco que la contenga, para lo cual
se debe especificar en cual marco conceptual fundamenté la propuesta; si se apoy6 en un nivel
de teorizacion general o especifico para la elaboracion de la investigacion y la posterior
constatacion de los resultados; y un detalle bibliografico de los documentos de consulta
general y especifica a los que se recurrid.

Los Materiales y métodos se refieren a los utilizados para desarrollar la(s) experiencia(s), e
incluyen el disefio experimental o la forma de obtencién de la informacion; o los desarrollos
teoricos alos que se arrib analiticamente, en el caso de contribuciones metodoldgicas.

Los Resultados son los obtenidos.

La Discusién de los resultados incluye sus limitaciones e implicancias teérico-practicas. Es
comparar y/o contrastar los resultados obtenidos y procedimientos utilizados con los de otros
autores (en particular los citados en el marco tedrico).

Las Conclusiones deberan relacionar los hallazgos del trabajo experimental o metodoldgico
con los objetivos, hipdtesis y estado actual de los conocimientos expuestos en Apartados

anteriores. Ademas, deberan sefialar el significado de los resultados obtenidos.

Se recomienda separar claramente las secciones o subtitulos por medio de una de las
siguientes formas tradicionales de ordenamiento de un texto:

a. Sistemg de letras y nimeros (letras mayusculas, ardbigos, letras mintstulas, etc.).

P
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b. Sistema de numeracién progresiva (todo en nameros arabigos separados por
puntos). Ejemplo: 1.1.1.

Esto ayuda a mantener la estructura logica del escrito y a establecer una jerarquia entre lo
fundamental, lo secundario y lo accesorio.

Los cuadros y figuras deben tener leyendas autoexplicativas y deben estar intercalados en el
texto del capitulo correspondiente, no al final del mismo. Cada cuadro y figura debe estar
numerado correlativamente.

Las citas bibliograficas en el texto, asi como las referencias en el capitulo de Bibliografia,
deberan seguir las directrices de la American Psychological Association (APA) Style.

Las mismas pueden ser consultadas en
http://www.uces.edu.ar/biblioteca/Citas_bibliograficas-APA-2015.pdf

v. Bibliografia.

Se hard una lista alfabética, por autor y afio, de todas las fuentes de referencia citadas, y como
se dijo en el Apartado anterior, siguiendo las directrices de la American Psychological
Association(APA) Style.

vi. Apéndice(s).

El apéndice (o los apéndices) contiene(n) todo texto que por su extension y/o especificidad

no sea aconsejable o pertinente incluirlo en el cuerpo principal.

Todos los apéndices deben ser citados en el texto principal. Los cuadros y figuras incluidos
enapéndices deben tener leyendas autoexplicativas.

Pueden constituir apéndices o estar incluidos en ellos:

1) Explicacionesdetécnicas
2) Desarrollos algebraicos
3) Cuadros de datos

4) Tablas numéricas
5) Prq%ramas y salidas de computacion (reducidas al tamafio de hojafrequerido para la
tesis)
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Formato yestilo.

La tesis debe ser escrita enteramente en espafiol, guardando las formas gramaticales
correctas y evitando los errores tipograficos.

Papel.

Tamafio de pagina: A4 (21%29,7 cm)

Tipo de papel: obra alisado blanco de 70-82 g
Margenes.

Margen superior: 2,5

cm. Margen inferior: 2,5

cm. Margen izquierdo: 4

cm. Margen derecho: 2

cm.

Escritura.

Tipografia: Times New Roman, 12 puntos, interlineado sencillo.

Impresién: a simple faz, en alta calidad (debe permitir los procesos de impresion,
fotocopiado y microfilmacién). Los archivos en formato PDF deberan tener una
resolucién minima de 600 dpi.

Simbologiayabreviaturas.

Se siguen las normas de la publicacion elegida para la bibliografia.

Notas a pie de pagina.

Se indican con niimero arabigo y superindice en el texto.
Version final.

Dos copias impresas de la version final deberan ser presentadas en la sede después de la
presentacion fdrmal académica (defensa oral y publica). Una de las dos copjas sera enviada a
la Biblioteca dg|la Unidad Académica sede y la otra quedara en el Area de Podgrado.
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Ademas, el autor debera entregar a la Sede Administrativa de la Maestria un archivo electrénico
conteniendo la totalidad de la tesis en su version final en formato * pdf.

No se podran emitir certificaciones de culminacién de carrera de posgrado ni iniciar la
gestion del titulo correspondiente hasta que se hayan presentado dichas copias al Area de
Posgrado de la correspondiente Facultad.

Enlaces de utilidad.

Eco, U. (2001). Cémo se hace una tesis. Ibafiez, A. y Baranda Areta, L. (tr.). Editorial
Gedisa, S A. ISBN 8474328969

En http://mpison.webs.upv.es/metodologia/textos/umberto_eco.pdf

Hernandez Meléndrez, E. (2006). Cémo escribir una tesis. Escuela Nacional de Salud
Publica. En http://biblioteca.ucv.cl/site/servicios/documentos/como_escribir_tesis.pdf

Mari Mut, J. (1998). Manual de Redaccién Cientifica. Ediciones Digitales.info.
En http://edicionesdigitales.info/Manual/manual.pdf

Sabino, C. (1994). Como hacer una Tesis. Caracas: Editorial Panapo.
En

http://portal.eco.unc.edu.ar/files/Biblioteca/Gu%C3%ADa/ComosehaceTesisSabino.pdf

| Sabino (1994. op.cit.). q
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Apartado H: Logo identificatorio de la Maestria en Desarrollo de Zonas Aridas Yy Semiaridas

El logo de la Maestria en Desarrollo de Zonas Aridas y Semidridas representa el espiritu de
esta carrera. Sobre una sedienta tierra que marcan los surcos que se pierden en el horizonte, est la
planta que crece sobre una reluciente gota de agua simbolo vital intransferible. El cielo es un
esplendoroso sol, donde sus rayos desaparecen en los engranajes de la ciencia y de la tecnologia
necesaria para el progreso de esta regién. Para que la planta se desarrolle hace falta que se
equilibren un sinnimero de componentes que hacen al sistema agroecolgico de este amplio
territorio. Los surcos abiertos, con el riego que se inicia sobre los mismos, denotan tacitamente la
presencia del hombre que es imprescindible en este sistema para que pueda funcionar. Esto ultimo
hace al componente social. El hombre también se mueve en un escenario qudes este noroeste
argentino, mitico y extenso, que estimula la aparicion de factores ancestrales|que no debemos
olvidar.
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Mafana de mananita
con el sol sobre los hombros
encenderemos el fuego
para no sentirnos solos.

Manana de mananita
seguiremos el arado
abriremos sendos surcos
y sembraremos cantando.

Mafiana de mafanita
tendremos el agua clara
para regar los silencios

que crecen dentro del alma.

Mafiana de mananita
seremos lo que ya somos
parte de barro y de viento

un pueblo sobre los hombros.

Salvador Chaila, Tucuman, 2009
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