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RESOLUCION C.D.F.A.A. N° 025 /2026

Ref.: TRAMITE _FAYA-MGE N° 53/2026- Asunto: Autoriza Servicio de Oferta Permanente: * Programa de
Jortalecimiento de capacidades técnicas y gestion eficiente
para el sector agropecuario e industrial .-

VISTO:

El tramite de referencia iniciado por el Lic. Cristian Navarro, Secretario de
Extensién, Vinculacién y Transferencia de esta Facultad; y

CONSIDERANDO:

Que, mediante el mismo, eleva la propuesta del servicio “Programa de
fortalecimiento de capacidades técnicas y gestion eficiente para el sector agropecuario e
industrial”, conforme a lo detallado en Anexo I, y presupuestado en Anexo II de la presente
resolucion.

Que la actividad se realizara de acuerdo a la Resolucién HCS N° 64/97,
que reglamenta las Actividades de Vinculacién y Transferencia, como Servicio de Oferta
Permanente, a través de la Unidad Ejecutora Secretaria de Extension, Vinculacién y Transferencia
de la Facultad de Agronomia y Agroindustrias, bajo la Direccion y Responsabilidad Técnica de
su Secretario, el Lic. Cristian Navarro.

Que asimismo, se propone al Ing. Gustavo Salcedo, la Dra. Maria Florencia
Kvapil, la Dra. Claudia Quinzio, la Ing. Karina Suarez, la Mg. Eve Luz Yiiiguez, la Dra. Maria
Belén Rivero, la Mg. Maria José Fernandez Salom, la Dra. Alba Maria Luz Loto, la Dra. Sandra
Luz Martinez, el Ing. Nicolas Arcos, el Ing. Manuel Sianchez Cantero, el Med. Vet. Axel Leandro
Fernandez Salom, el Ing. Walter Nuifiez, Ing. Luisina Vittar, Ing. Facundo Dominguez, Dra. Lara
Lescano, Dr. Diego Gutiérrez, Ing. Agustina Paz, Dr. Pedro Carranza, Ing. Maria Zimerman, [ng.
Héctor Salto, Ing. Nelson Leguizamén, Ing. Lucia Marcelino, Sebastian Herrera, Dr. Maximiliano
Celmo David Budén, Dra.Paola Daniela Budan, Lic. Miriam Elizabeth Rios, Lic. Sebastian Iver
Scaglione, Lic. Marcela Verdnica Domski, Lic Eco. Martin Moggio, Mg. Ing IAA Luis Humberto
Garcia, Ing Agr. Lurdes Andrea Lopez, Ing Electrénico Guillermo Neme, Lic en Biot. Lucia
Alejandra Lépez, Med Vet. David Dilullo, Ing. Jorge Nelson Leguizamén Carate, Dra. Ing Alim.
Anabel Ayunta y otros a integrar el equipo docente a cargo de la implementacion del Programa
de forma modular independiente o completa segiin demanda del sector y contar con la
colaboracion de estudiantes de esta Unidad Académica a designar.

Que la actividad tiene como objetivo general fortalecer las competencias
técnicas y las habilidades de gestion de los actores del sector agropecuario, biotecnolégico e
industrial, mediante programas de capacitacion especializada que promuevan la adopcion de
innovaciones tecnoldgicas y procesos eficientes para incrementar la competitividad y
sostenibilidad de las cadenas de valor.

Que este tipo de actividad esta contemplada en los postulados de Extension
que posee la Facultad entre las finalidades que son de importancia sustantiva para la Institucion.

Que el tema fue tratado en Sesion Ordinaria de fecha 3 de marzo de 2026,
aprobandose lo solicitado por el Lic. Navarro. Por ello:

EL CONSEJO DIRECTIVO DE LA
FACULTAD DE AGRONOMIA Y AGROINDUSTRIAS
(en Sesién Ordinaria de fecha 3 de marzo de 2026)
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RESUELVE

ARTICULO 1° AUTORIZAR el “Programa de fortalecimiento de capacidades técnicas y
gestion eficiente para el sector agropecuario e industrial”, como Servicio de Oferta Permanente.
a través de la Unidad Ejecutora Secretaria de Extension, Vinculacién y Transferencia de la
Facultad de Agronomia y Agroindustrias, bajo la Direccién y Responsabilidad Técnica de su
Secretario, el Lic. Cristian Navarro, en un todo de acuerdo a los considerandos que anteceden, a
lo detallado en Anexo I 'y presupuestado en Anexo 11 de la presente.

ARTICULO 2°: COMUNICAR y dar copia a: Consejo de Asistencia Técnica de la UNSE,
Consejo Directivo y a la Secretaria de Extension, Vinculacion y Transferencia de la FAyA.

Notificar a los interesados. Cumplido, archivar. -
CN. -
Rescdfaa2026/025-2026

)
IFAY |
A

\ \ ( Pra. Ing. Eve Liz CORQNEL
| ) DECANA
| FAyA-UNSE
e @y Senera tuz z '
SEQMETARIA ACADEMICA

FAyA=UNSE
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ANEXO I

Servicio de Oferta Permanente

Programa de Fortalecimiento de Capacidades Técnicas y Gestion Eficiente para el Sector
Agropecuario e Industrial.

Unidad Ejecutora: Secretaria de Extensién, Vinculacién y Transferencia - Facultad de
Agronomia y Agroindustrias - Universidad Nacional de Santiago del Estero.

Director de Unidad Ejecutora: Lic. Cristian Navarro.
Respensable Técnico del Servicio: Lic. Cristian Navarro.

Cuerpo docente: Ing. Gustavo Salcedo, la Dra. Maria Florencia Kvapil, la Dra. Claudia Quinzio,
la Ing. Karina Suarez, la Mg. Eve Luz Yiiiguez, la Dra. Maria Belén Rivero, la Mg. Maria José
Fernandez Salom, la Dra. Alba Maria Luz Loto, la Dra. Sandra Luz Martinez, el Ing. Nicolas
Arcos, el Ing. Manuel Sénchez Cantero, el Med. Vet. Axel Leandro Fernandez Salom, el Ing.
Walter Niiiez, Ing. Luisina Vittar, Ing. Facundo Dominguez, Dra. Lara Lescano, Dr. Diego
Gutiérrez, Ing. Agustina Paz, Dr. Pedro Carranza, Ing. Maria Zimerman, Ing. Héctor Salto, Ing.
Nelson Leguizamoén, Ing. Lucia Marcelino, Sebastian Herrera, Dr. Maximiliano Celmo David
Budan, Dra.Paola Daniela Budéan, Lic. Miriam Elizabeth Rios, Lic.Sebastian Iver Scaglione,
Lic.Marcela Verénica Domski, Lic Eco. Martin Moggio, Mg. Ing IAA Luis Humberto Garcia,
Ing Agr. Lurdes Andrea Lopez, Ing Electronico Guillermo Neme, Lic en Biot. Lucia Alejandra
Lopez, Med Vet. David Dilullo, Ing. Jorge Nelson Leguizamén Carate, Dra. Ing Alim. Anabel
Ayunta.

Se contaré con la colaboracion de estudiantes de la Facultad de Agronomia y Agroindustrias (a
designar)

Presentacion:

La presente propuesta responde a la necesidad de cerrar la brecha entre los métodos tradicionales
de produccion y los modernos y mas eficientes procesos e innovaciones tecnolégicas, hasta las
exigencias de la Industria 4.0. El sector agropecuario e industrial actual no solo demanda mano
de obra operativa, sino perfiles hibridos capaces de gestionar tecnologia, optimizar recursos,
garantizar la inocuidad alimentaria y de otros sectores productivos bajo estandares globales.

El Programa de Fortalecimiento de Capacidades, Técnicas y Gestion Eficiente para el Sector
Agropecuario e industrial es un proyecto Integrador, para la creacién de un plan de aporte
institucional al crecimiento y desarrollo sostenible real que combine eficiencia productiva,
innovacién técnica, aportes de la biotecnologia y de la quimica, para la transformacion
| industrial con viabilidad financiera.

Justificacion:

La puesta a disposicion de este programa es fundamental porque actiia como el puente necesario

' /entre la capacidad académica instalada y la demanda productiva real. La justificacion técnica se
/| sostiene en dos dimensiones:
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A. Dimensién Institucional

Es imperativo establecer un marco operativo y econémico claro para la retribucion a los
profesionales. El programa permitira:

I Institucionalizar los procesos: Estandarizar la oferta tecnoldgica para garantizar calidad
y trazabilidad.

b2

Retencién de Talentos: Generar un esquema de incentivos justo que evite la fuga de
capital humano altamente calificado hacia el sector privado exclusivo, permitiendo que
sigan volcando su expertise desde la Universidad piiblica.

3. Sostenibilidad Operativa: Asegurar que los ingresos generados por servicios se
reinviertan eficientemente en equipamiento y formacion y posibilite nuevas lineas de
trabajo.

B. Dimension Productiva

La region enfrenta desafios que no pueden resolverse con métodos tradicionales. El programa
justifica su existencia al abordar tres vacios criticos mediante sus pilares tematicos:

1. Innovacién ante el Cambio Climatico: La necesidad urgente de manejo eficiente de
suelos y agua en zonas semiaridas mediante AgTech.

2. Agregado de Valor: La transicién de ser una provincia proveedora de materia prima a
una procesadora de alimentos v bioenergia.

3. Profesionalizacién Empresarial: La urgencia de digitalizar las PyMEs agropecuarias y
gestionar el relevo generacional en empresas familiares para evitar su desaparicion.

Objetivo General:

Fortalecer las competencias técnicas y las habilidades de gestion de los actores del sector
agropecuario, biotecnoldgico e industrial, mediante programas de capacitacion especializada que
promuevan la adopcién de innovaciones tecnoldgicas y procesos eficientes para incrementar la
competitividad y sostenibilidad de las cadenas de valor.

Objetivos Especificos:

e  Optimizacion Técnica: Desarrollar programas de formacién técnica en buenas practicas
agricolas, pecuarias y de manufactura, asegurando la actualizacién de los participantes en
el uso de nuevas tecnologias, nuevos procesos bajo estandares de calidad internacional.

e Gestién Eficiente: Implementar herramientas de gestion administrativa, financiera y
logistica que permitan a los productores y empresarios agropecuarios e industriales
mejorar la toma de decisiones y reducir los costos operativos.

. e Sostenibilidad y Valor Agregado: Fomentar la integracion de modelos de produccion
™ | sostenible y estrategias de transformacién productiva que permitan dar mayor valor
| agregado a las materias primas, que faciliten su acceso a mercados mds exigentes.

[/ Destinatarios:
e Egresados

e Productores
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e Empleados del sector agropecuario e industrial
e Instituciones intermedias

e  Otros interesados.

Modalidad: Presencial - Virtual
Duracion: de 1 a 15 meses

CANTIDAD DE CLASES: Modular de 4 a 16 segiin la planificacion de contenidos
DURACION DE CADA CLASE: 3 a 6 horas a convenir
CARGA HORARIA QUE ACREDITA: 15 a 65 horas reloj por Médulo

Perfil del Egresado o quien tome la capacitacion Modular independiente:

e Liderar la transicién digital de unidades productivas mediante el uso de IA y sensores
IoT.

o Disefar procesos industriales eficientes que minimicen la huella de carbono y cumplan
con estandares de exportacién.

e Gestionar agronegocios rentables utilizando herramientas de anélisis de datos para la
toma de decisiones financieras y comerciales.

Contenidos:
Modulo 1 - Fundamentos de la Agrotecnologia y Sostenibilidad

Este médulo es la puerta de entrada y se centra en la convergencia entre tecnologia y respeto al
ecosistema.

El Ecosistema Agro

o Tendencias Globales: Analisis del mercado agroalimentario actual y las exigencias de la
Agenda 2030 de la FAO.
e Agricultura Regenerativa: Técnicas para la recuperacion de suelos y gestion eficiente del
agua.
Moédulo 2: Herramientas de Precisién

e Monitoreo Remoto: Uso de imégenes satelitales (Sentinel/Landsat) y drones para el
diagnéstico de salud foliar.

e Sensores de Campo: Instalacion y telemetria de sensores de humedad, pH y nutrientes en
tiempo real.

Médulo 3: Introduccion a la IA en el Campo

e Modelos Predictivos: Cémo usar datos histéricos para predecir plagas o rendimientos de
cosecha. ‘
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° IA Generativa para el Productor: Aplicaciones practicas para la redaccién de informes
técnicos y consultas normativas.

! " ¥ . 3 .
e Transformacién Industrial (M6dulos 4 al 7). En este nivel de 2025, el enfoque no es solo
procesar materia prima, sino afiadir valor tecnol6gico y cumplir con la sostenibilidad
exigida por mercados internacionales.

Mboédulo 4: Procesamiento Avanzado y Valor Agregado

e Ingenieria de Procesos: Disefio de lineas de produccién modulares y eficientes.

¢ Tecnologias de Conservacion: Métodos de cuarta y quinta gama (liofilizacién, atmésferas
controladas y altas presiones).

e Aprovechamiento de Subproductos: Economia circular para convertir residuos en

bioplasticos o energia.
Moddulo 5: Agroindustria 4.0 y Automatizacién

e Robdtica Industrial: Implementacion de brazos robéticos para clasificacion, empaque y
paletizado. _

o Sistemas SCADA y Gemelos Digitales: Simulacién de la planta de produccion para
optimizar flujos antes de la ejecucion fisica.

® Mantenimiento Predictivo: Uso de sensores para evitar paradas técnicas no programadas
en la maquinaria.

Moédulo 6: Gestion de la Calidad e Inocuidad Alimentaria

e Normativas Globales: Implementacién de estandares ISO 22000 y certificaciones

organicas/Global GAP.

e Laboratorio Digital: Uso de biotecnologia para el control microbiolégico y quimico
rapido.

e Sistemas de Alerta Temprana: Gestion de riesgos en la cadena de frio y contaminacion
cruzada.

Modulo 7: Trazabilidad y Logistica Inteligente

¢ Blockchain en la Cadena de Suministro: Creacion de pasaportes digitales para productos
mediante herramientas como IBM Food Trust.
e Logistica 4.0: Optimizacién de rutas de transporte y gestion de inventarios mediante
software en la nube.
/ e Packaging Sostenible: Disefio de empaques biodegradables e inteligentes (sensores de

iy frescura).
W iif /{ Médulo 8: Agromarketing y Mercados Internacionales (Gestion Empresarial).
M| e E-commerce B2B: Uso de plataformas globales para la venta directa a distribuidores sin
intermediarios.
_ * Inteligencia de Mercados: Analisis de tendencias de consumo (proteinas vegetales,
_l/- snacks saludables) mediante Big Data.
e Branding con Propésito: Estrategias para comunicar la sostenibilidad y el impacto social
x\ como valor diferencial.
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Médulo 9: Finanzas Agricolas, pecuarias, industriales y Gestioén del Riesgo

° Agro-Fintech: Acceso a nuevas fuentes de financiamiento y Crowdfunding agrario.

° Seguros Paramétricos: Proteccién financiera basada en datos satelitales contra sequias o
inundaciones. '

® Estructura de Costos Digital: Implementacién de tableros de control (Dashboards) para
el monitoreo de la rentabilidad por hectérea o lote procesado.

Médulo 10: Liderazgo Estratégico Y Plan de Negocios Final

* Gestién de Equipos Multidisciplinarios: Liderazgo en entornos de alta tecnologia.
e Pitch de Inversion: Preparacion de proyectos para atraer fondos de capital privado o
subvenciones gubernamentales.

Médulo 11. Transformacién Digital y Gestion Eficiente (Excel, IA y Datos)

La incorporacién de Excel potenciado con IA y herramientas de gestion de costos no es un lujo,
sino una necesidad de supervivencia financiera. La agroindustria genera voliimenes masivos de
datos; capacitar al personal en el uso de plantillas inteligentes, checklists digitales y trazabilidad
mediante codjgos QR permite una toma de decisiones basada en evidencia, reduciendo
drasticamente el margen de error humano y los costos operativos.

Médulo 12. Calidad Alimentaria ¥ Quimica Aplicada

La seguridad del consumidor es el pilar de la exportacion y el consumo interno. La formacién en
Buenas Pricticas de Laboratorio (BPL), control de calidad de agua y analisis de alimentos con
herramientas digitales garantiza que los productos cumplan con normativas internacionales. La
democratizacién del conocimiento quimico (uso de sensores y kits rapidos) empodera al
trabajador de planta para ser el primer filtro de control de calidad.

Moédulo 13. Innovacién en Procesos y Mantenimiento Técnico

La eficiencia de una planta depende de su continuidad operativa. La capacitacion en
Refrigeracion Industrial, sistemas eléctricos y mantenimiento preventivo guiado por IA evita
paradas no programadas que generan pérdidas millonarias en productos perecederos. La
innovacién en conservacién de alimentos extiende la vida util de la produccion, permitiendo llegar

a mercados geograficamente mas distantes,
Médulo 14. Emprendedurismo, Gastronomia y Valor Agregado

No basta con producir materia prima; es vital fomentar la cultura del valor agregado. La
formacién de Chefs, eXpertos en eventos gastronémicos y cosmiatria (derivada de insumos
naturales) crea canales de comercializacion directa.

El Centro de Emprendedurismo y el Laboratorio de Economia del Conocimiento actiian
como incubadoras que transforman el oficio técnico en negocios rentables, apoyados por una
sOlida educacién financiera Yy estrategias de neuroventas. [

Costo Modular Total: $ 100.000 TR ( /]
//:y.\;ldg}}\ \ 7 }.-;,,
Inscripeién: $ 30.000 y 2 pagos de $ 35%9% %\ A }
Cupo Minimo: 15 alumnos/as ,’;:“ =\ D?/,IIng. Eve Liz CORONEL
. g"g DECANA
Cupo Maxnmo: 40 alumnos/as e b FAyA=UNSE
MNid i /
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ANEXO II
| PRESUPUESTO |
ACTIVIDAD SOP A SE PROYECTO |
UNIDAD ACADEMICA: Facultad de Agronomia y Agroindustrias
Unidad Ejecutora: Secretaria de Extension Vinculacién, y Responsable Técnica:
Transferencia. Lic Cristian Navarro
NOMBRE DE LA ACTIVIDAD: Programa de Fortalecimiento de Capacidades | Codigo: ---
Técnicas y Gestion Eficiente para el Sector Agropecuario e Industrial
AUTORIZADA POR
INSTANCIA CDFAA CAT | HCS
Resolucion
Fecha
PRESUPUESTO (8)

RUBROS Parciales Totales
Insumos: 1.000.000
Costos de Movilidad: —
Bonificacion al Personal: 9.800.000
Gastos Generales: 2.500.000
(A) Subtotal 13.300.000
Gastos de Administracién

Rectorado (A)x 0,10 3.325.000

Unidad Académica (A) x 0,10

Unidad Ejecutora (A) x 0,05
TOTAL, QENERA Lot isiisvaiiimsssss st samsssasssnmann $ 16.625.000
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| RECURSOS HUMANOS |
PERSONAL — BONIFICACION

. Categorias del personal
1l ; et
Apellido y Titulo /Lugar interviniente (3) y .
Nombres ; - Tiempo de ; i
. o de Trabajo / dedicacion Hs./Sem., . i Bonificacion
Tipoy N°de . ‘ Afectacion
Catedra Lab. o Mens. o Anuales en$
Doc. D dedi ; . (horas)
(1)o(2) pto. edicadas a ejecucién de
la O.D.T. (4)
Gustavo Ingeniero en
Salcedo Alimentos - 20 hs 500.000
Maria ]')ra..en
Florencia Clensiasy
Kvapil Tecnologia de 20 hs 500.000
P los Alimentos
Claudia Dra._en
M Ciencias y
arcela .
Oz Tecnologia de S hs -
" los Alimentos
Ing. en
Suarez Karina Industrias
Gabriela Agricolas y 15 hs 350.000
Alimentaria
FaE L Ing. Agrénoma 20 hs 500.000
Iniguez
e L e 10 hs 300.000
Rivero Biolégicas
Maria José Mg. en
Fernandez Produccién 20 hs 500.000
Salom Animal
Alba Maria Dra.enCsy —
Luz Loto Tecnologia ks peicele
Sandra Luz Dra. Ing. Shs )
Martinez Alimentos
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I
Manuel
Sanchez Ing Agron 20 hs 600.000
Cantero
Luisina Vittar Ing Agron 20 hs 500.000
Walter Muiioz Ing Agron 20 hs 500.000
Axel
Fernandez Med Vet . 20 hs 500.000
Salom
DF“T‘““" Ing Alim. 20 hs 500.000
ominguez
Lara Lescano D_ra. Ing. Shs
Alimentos
Diego Dr Ing Alim 20 hs 300.000
Gutiérrez = -
Agustina Paz Ing. Agron 20 hs 500.000
Fadxa Dr Med. 20 hs 300.000
- Carranza
A Ing. Zoot. 20 hs 300.000
Zimerman
Héctor Salto Ing en Ind 20hs - 300.000
Nelort Ing 10 hs 350.000
Leguizamoén
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Lucia
Marecelino

Ing Alm

10 hs

350.000

Sebastian
Herrera |

Ing Elect.

20 hs

300.000

Maximiliano
Celmo David
Budan.

Dr. Lic

20 hs

300.000

Paola Daniela
Budan

Dra Lic

20 hs

300.000

Miriam
Elizabeth Rios

Lic

20 hs

300.000

Sebastian Iver
Scaglione

Lic

20 hs

300.000

Marcela
Veroénica
Domski

Lic

20 hs

300.000

Martin
Moggio

Lic Eco.

Luis
Humberto
| Garcia

Mg. Ing [AA

Lurdes
Andrea Lopez

Ing Agron

Guillermo
Neme

Ing Electronico

Lucia
Alejandra
Lopez

Lic en Biot

David Dilullo

Med Vet.

Jorge Nelson
Leguizamon
Carate

Ing.

Anabel Ayunta

Dra. Ing Alim

TOTAL

9.800.000
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| RESUMEN FINAL

TOTALES PARCIALES

INSUMOS

$ 250.000.00

COSTOS DE MOVILIDAD

BONIFICACION AL PERSONAL

$ 5.00.000,00

GASTOS GENERALES

$500.000,00

GASTOS DE ADMINISTRACION

$1.393.750

TOTAL, GENERAL DEL PRESUPUESTO:

(Pesos en letras y nimeros)

$ 16.625.000

(Pesos dieciséis millones seiscientos
veinticinco mil )

/s 3
3 Gs . =
iE Ry I
f =2 .'.;-,t-?l_..r o;
o \NE, |
[ b X7 g
5 L__..,_._ - S - U ‘\t‘:” < S-: "."‘
1__’,' b
. :.:;u nlufa Luz MARTIHEZ %e‘:ﬁ v
sECB RIA ACADEMICA RN

FAYA=UNSE

[ 4 \A |
| WV UM

Dra. Ing. Eve Liz CORCNEL
DECANA
* FAyA-UNSE
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